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1.

Decisiones estratégicas previas a
la construccion

El estilo y el tamano del nuevo estadio dependerdn siempre de los recursos financieros, pero,

a parte de este factor restrictivo fundamental, existen algunas consideraciones basicas que

deberan tenerse en cuenta desde el comienzo:

a)

b)

sExisten suficientes fondos para conseguir lo deseado, teniendo en mente que no tiene

sentido -y serfa un despilfarro- construir un estadio que esté tan limitado en cuanto a

capacidad y confort que no cumpla con la finalidad para la que ha sido concebido ori-

ginalmente?

Si los fondos estdn limitados, se podra construir un estadio simple y basico que sirva

temporalmente para la finalidad prevista, previendo que la estructura general pueda

modificarse y ampliarse en el futuro para que el estadio satisfaga las crecientes deman-
das del mercado.

Como ejemplo, citemos las siguientes posibilidades:

1) En un estadio completamente descubierto, ;podran los muros exteriores y las dreas
adyacentes ser provistos de un techo en una fecha ulterior?

2) ;Podra un estadio, cuyo techo cubre sélo la zona de espectadores, ser provisto de un
techo replegable que cubra todo el complejo?

3) ;Podran modificarse los lugares de pie (sistema que no se recomienda desde un
principio) en lugares de sentados, sin deterioro de la visién o sin tener que recurrir
a costosos trabajos de reconstruccién?

4) ;Se podrén instalar pantallas grandes de video en una fecha posterior sin pérdida de
lugares de espectadores?

5) Los disenadores de estadios deberdn tener una visién futurista y crear estadios que
puedan ser mejorados y actualizados en el futuro, sin necesidad de tener que recu-
rrir a grandes obras de reconstruccién que involucren enormes compromisos finan-
cieros.

¢) ;Cuél deberia ser la capacidad?

sDeberd construirse el estadio para satisfacer s6lo las necesidades domésticas del club
que lo utilizard o deberd concebirse también para partidos de un nivel mas alto?

No es inhabitual que los clubes consideren que la construcciéon de un nuevo estadio,
confortable y bien estructurado, entrafie un considerable aumento de espectadores. En
un caso asi, un club que atrae normalmente unos 5000 espectadores, por ejemplo, y esté
considerando construir un estadio nuevo con una capacidad de quizds 7000 lugares,
deberia pensar, tal vez, en términos algo mas amplios, como por ejemplo, en un estadio
de 10,000 lugares. Indudablemente, en este asunto no existe una norma absoluta y sera
naturalmente una decision de las partes involucradas. En este contexto, quizds sea una
buena idea solicitar el asesoramiento de la asociacién nacional correspondiente.



d) Al disenar un estadio, es importante asegurarse de que la manutencion, la limpieza y la
administracion futuras puedan realizarse en forma efectiva y de la manera mds simple
y directa posible.

e) Es muy improbable que los estadios que se construyen en la actualidad tengan la longe-
vidad de los estadios de antafio que han resistido, en muchos casos, 70 o mds afios.
El avance de la evolucion tecnoldgica y la continua insistencia de los espectadores de
ser provistos de mas confort y lujo, hacen que el promedio de longevidad de un estadio
moderno llegue s6lo a 30 0 menos afios.
Es casi seguro que, por ejemplo, los espectadores en los paises nérdicos no seguirdn
pagando indefinidamente por el privilegio de estar sentados a la intemperie, a cero o
menos grados, como lo estd haciendo todavia la generacién actual o como lo hicieron
sus antepasados. La misma exigencia de mayor confort podria surgir en aquellos lugares
donde los espectadores estan sentados sofocados de calor, desprotegidos bajo los inten-
sos rayos solares. A medida que se entra en el siglo XXI y antes de invertir millones en
un nuevo estadio, sus propietarios y disefiadores deberian preguntarse seriamente si las
instalaciones que proponen construir satisfacen realmente las demandas de los especta-
dores. Repetir simplemente lo que se ha hecho antes podria convertirse en una insensa-
tez muy costosa.

2. Ubicacion del estadio y orientacion <2
o ET

del terreno de juego S8

2l

La solucién ideal es situar un estadio en un lugar suficientemente amplio

LOcATION

para ofrecer la posibilidad de espaciosas dreas externas de circulacion
del publico, libres de aglomeraciones. Es normal que la llegada de los

[l |
g 3 espectadores al estadio se extienda sobre un periodo de tiempo relativa- @ s
c © mente largo, lo cual evita congestiones en los torniquetes de entrada; O e
B S q
o— , . center
_cog 20 pero habrd que tener en cuenta que la mayor parte de la multitud O remoe e
o

= TRAN

intentard salir casi simultineamente del estadio después
del encuentro. Asimismo, la disponibilidad de suficiente
espacio libre en los alrededores permitird realizar posi-
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bles ampliaciones o trabajos de remodelacién ulteriores.
Muchos estadios famosos en todo el mundo estin atra-
pados en medio de dreas fuertemente urbanizadas, ence-

rrados entre carreteras y calles, edificios, canales u otras
construcciones. Las posibilidades de desarrollo estin muy
restringidas por su entorno limitado y esto no es una
situacion idénea.

Pese a que mucha gente considere las zonas verdes como

relativamente estériles y carentes de ambiente, pueden

ofrecer, no obstante, a los disefiadores y arquitectos un NIQ
“lienzo” realmente amplio para practicar su arte, evitando que tengan que ser E -
abandonados en una fecha posterior, no muy lejana, por la eventual incapa- ?}, £
—— cidad de poder instalar algtin requisito adicional en ese momento. Ademds, 2 «%’f

incrementan la posibilidad de poder proporcionar zonas de estacionamiento
adecuados, un requisito fundamental que promete ser un tema de discusién
en el futuro.

e " | La ubicacién ideal serfa posiblemente un lugar central en la ciudad, suficien-
} s /? temente espacioso para los requisitos mencionados. Pero un lugar asi es muy
raro. Mucha suerte para el que lo pueda encontrar y jesté en condiciones de
pagarlo!

SOLUTENFO AVHBNG SvADHY O LAY A5 BUBNG THEMATCH

<

o 3 El lugar elegido deberd tener facil acceso por carretera, tren, metro, etc. Ademads, un estadio
c 2 con ambiciones de hospedar acontecimientos internacionales serd mds atractivo para los
o 5 . . . . .

& organizadores si se encuentra a una distancia confortable de, al menos, un aeropuerto inter-
aa

nacional.
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Se deberd poner mucha atencién al angulo de ubicacién del terreno de juego en relacién con
el sol y a las condiciones climaticas del lugar. Los participantes en los partidos, los especta-
dores y los representantes de los medios informativos deberdn estar protegidos de la mejor
manera posible de los rayos solares.

Otro factor que se deberd tener muy en cuenta es el efecto que el techo del estadio pueda
tener sobre el terreno de juego. ;Habra suficiente luz y aire para fomentar el buen creci-
miento de la grama? ;Estard una parte del terreno de juego permanentemente al resguardo
de la irradiacién directa del sol?

3. Compatibilidad ambiental

La compatibilidad ambiental es, naturalmente, una de las primeras consideraciones
para la eleccion del lugar de un estadio. Es un asunto complejo y delicado que debe
ser abordado con mucho cuidado y sensibilidad por parte de los arquitectos. Todos

| ’r
RN ! %’ . |
R N nosotros estarfamos disgustados si nos encontramos de repente con que nuestra casa o

PASRLE LT KGR G SRR S

lugar de trabajo se encuentra sumergido en la sombra de los altos muros de

Diagrama 6
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un estadio de futbol.
La inesperada aparicién de un estadio relativamente macizo en un lugar que
|| hasta ese momento era una zona verde tranquila puede resultar chocante

para muchas personas, de modo que, para apaciguarlas, se podria considerar
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la posibilidad de excavar el lugar a una profundidad que aseguraria que las
partes mds elevadas del estadio no llegasen a la altura de los drboles existentes.

La amplia plantacién de arbustos y pequefios drboles y la creacién de arriatas

s st s s i

para flores coloridas en las zonas de estacionamiento y sus alrededores represen-

tarfan un gran beneficio cosmético tanto para los usuarios del estadio como para la comu-
nidad local.

Los disefiadores de estadios deben informarse asimismo sobre rios, lagos, etc. cercanos, que
podrian tener cierta influencia en el drenaje del terreno de juego.

4. Participacion de la comunidad

Independientemente del disenio del estadio y de su ubicacion, es importante contactar, lo
antes posible, los representantes de la comunidad local, grupos ambientales, autoridades
futbolisticas locales y nacionales, etc. La perspectiva de incluir un estadio en los entornos no
es necesariamente una experiencia negativa. Una cosa es segura: un estadio significa trabajo
para la gente local.

El dinero que la gente local gana adicionalmente puede beneficiar, asimismo, a tiendas y
restaurantes locales, etc. Ademds, en el estadio se pueden incorporar diferentes instalacio-
nes como, por ejemplo, salas de gimnasia, de musculacién, piscina, guarderias, salas de
recepcion y reunién, tiendas, diferentes centros culturales y sociales, etc. Todo esto puede
ser explotado por la gente local, lo cual incrementaria la calidad de vida de las personas que
habitan en dicha drea y, al mismo tiempo, proveer fondos para el estadio.

El contacto con la comunidad local mencionada anteriormente deberd mantenerse tanto
durante el periodo de la construccién como durante toda la existencia del estadio.

5. Pistas de atletismo

El ambiente que se puede generar en un estadio de fttbol y el sentido de participacién y
diversion experimentado por los espectadores dependeran, en gran parte, de la proximidad
de los asientos al terreno de juego. En aquellos estadios en los cuales el terreno estd rodeado
de una pista de atletismo olimpica, los espectadores se hallan relativamente lejos de la accién
y la inclinacién de la tribuna principal es menor que en un estadio de fatbol “puro”. Por
consecuencia, el ambiente y el sentido de emocién experimentados por el pablico estdn con-
siderablemente atenuados.




No es inhabitual que los planificadores de estadios se sientan casi obligados a incluir una
pista de atletismo en el disefio. En muchos casos es incluso una condicién inevitable. Si se
exige, se deberd cumplir con los requisitos, pero no cabe duda alguna de que

un tal estadio multifuncional -como se les llama- no podrd nunca compararse, BSTAEES 07 SFECTATORS RO T FiLa 0 Lo
en lo que respecta al aspecto de diversion del espectador, con un “verdadero”
estadio de futbol, construido expresamente para el deporte mas popular del
mundo.

Existen muy pocos acontecimientos atléticos que generen realmente buenos
ingresos, y un estadio multifuncional no podrd contar con este tipo de eventos
mds que una o dos veces cada diez o veinte afios. Por consiguiente, desde el
punto de vista de viabilidad financiera, la opcién de un complejo multifuncio-

nal es una empresa inutil.

Se han presentado ya varias soluciones relacionadas con pistas de atletismo
que no destruyen el ambiente futbolistico del estadio, por ejemplo, asientos
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replegables a lo largo de las lineas de banda, como es el caso en el Estadio de Francia, en
Paris, pero son soluciones terriblemente costosas y estdn so6lo al alcance de los presupuestos
mids altos.

Diagrama 7
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Quiziés las ciudades més grandes del mundo, con miras de hospedar algin dia los Juegos
Olimpicos, pueden darse el lujo de comprometerse a elegir esta alternativa para satisfacer las
exigencias del futbol y del atletismo; pero, fuera de este aspecto, no existe un motivo razo-
nable para circundar un terreno de juego con una pista de atletismo en un estadio moderno,
que ha sido construido con la finalidad de hospedar partidos de futbol.

6. Normas generales de seguridad y
comodidad en un estadio moderno

6.1 Seguridad

El grado de lujo y comodidad de un estadio dependerd, obviamente, de los medios
econémicos a disposicion. No obstante, e independientemente de los factores financieros, el
requisito indispensable que deberd cumplirse es que el estadio deberd representar un lugar
seguro para todos sus usuarios, sean éstos espectadores, protagonistas del partido, funcio-
narios oficiales, representantes de medios informativos, personal u otros.

Los propietarios y todos aquellos implicados en la planificacién, disefio, construcciéon y
administracién deberdn comprender perfectamente, incluso antes de iniciar la planificacién
bésica, que la seguridad humana serd la condicion primera y primordial. Bajo ningdn tipo
de circunstancias podra ser ignorada o eludida de alguna forma, a fin de dar prioridad a
otras exigencias.

Diagrama 8
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6.2 Comodidad

Un estadio no se construye con la intencién de que sirva sélo en los

COMFORT FOR SPECTATORS

EIRE

/

préximos aios y que cubra las necesidades de dicho periodo, sino mas bien ]
con miras a que la instalacidn satisfaga las exigencias de las préximas gene-
raciones o que, al menos, pueda ser adaptada a ellas con relativa facilidad.
Un estadio moderno deberd ofrecer las siguientes comodidades:

a. Techo para los espectadores - su efecto sobre el terreno de juego
Un techo que cubra los espectadores es particularmente conveniente en

N

climas frios y himedos, pero también en regiones donde prevalece un

B3 rower TELEPHONES I D chECK.
clima soleado, donde la sombra de un techo pueda resguardar a los espec- B oo v

tadores de los rayos solares directos.

Es muy probable que, cada vez mds, los espectadores se opondran a estar sentados en tem-
peraturas glaciales o condiciones hiimedas sofocantes para ver un partido. En una época en
que nuestros hogares, lugares de trabajo, etc. tienen calefaccidn y aire acondicionado, es muy
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poco probable que continuemos soportando las primitivas condiciones de los espectadores
del siglo pasado.

Existe ya una tendencia de construir estadios completamente cubiertos con un techo reple-
gable que puede dejarse, naturalmente, abierto cuando las condiciones climaticas lo permi-
tan. El gran problema en este tipo de estadios o en aquellas instalaciones que ofrecen una
cobertura parcial amplia es que resulta extremadamente dificil mantener las superficies de
césped natural en condiciones aceptables.

Si se reduce enormemente la necesidad de aprovisionamiento de lluvia, viento y sol
mediante el techo, resultara casi imposible mantener el césped en perfectas condiciones. En
el momento de redactar este documento no se ha llegado atin a una solucién simple en este
caso. En el estadio Gelredome de Arnhem en Holanda se ha hallado una solucién suma-
mente innovadora y activa que consiste en que toda la superficie de juego se desliza hacia
afuera, por debajo de una de las tribunas, para permitir que el césped crezca a la intemperie.
Parece que el sistema funciona bien, pero es muy costoso y no estard al alcance de la mayoria
de los propietarios.

Que el futbol profesional pueda continuar disponiendo de las deseadas mejoras en cuanto a
las comodidades de los espectadores, estorbadas e impedidas por la necesidad de proteger la
superficie de juego de césped natural, es actualmente un tema de debate en muchos lugares.
Existen claras sefiales de que no esta lejos el dia en que se acepte el césped artificial en las
categorias mas altas del futbol. En efecto, la FIFA ha modificado recientemente su politica
relacionada con partidos clasificatorios en césped artificial. Los partidos de las competicio-
nes preliminares de la Copa Mundial de la FIFA™ y de los Torneos Olimpicos de Futbol
podrén disputarse -previa aprobacién de la FIFA- ahora en superficies de césped artificial de
alta calidad. No obstante, los partidos de las competiciones finales de la FIFA (y de confede-
raciones como la UEFA) se continuaran disputando en césped natural.

No cabe duda de que estos comentarios no son muy dtiles para aquellos que estan conside-
rando la forma de cdmo construir un estadio nuevo. Todo lo que se puede sugerir, por el
momento, es que, independientemente del disefio que se elija, se tenga en cuenta el hecho de
que la necesidad de utilizar césped natural dejard de ser muy pronto una condicién indis-
pensable.

Es interesante sefialar que en las Reglas de Juego no existe ninguna estipulacién que diga
sobre qué tipo de césped se debe jugar al fatbol. Fueron los organizadores de competiciones
quienes impusieron esta exigencia.

Este tema figura mas detalladamente en el capitulo 38 - Terrenos de juego con césped arti-
ficial.

seAThG
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b. Asientos
Todos los espectadores deberdn estar sentados. Los asientos deberan ser individuales,
estar anclados en el piso, tener una forma confortable, con un respaldo lo suficiente-

mente alto para brindar apoyo a la espalda (altura minima recomendable: 30 cm).

No se aceptan asientos tipo “tractor”, con un pequefio borde a pretexto de respaldo.

;Quién de nosotros patrocinarfa un cine o un restaurante si los asientos estuviesen

desprovistos de respaldo? ;Quién nos dice que un espectador de futbol debe aceptar
una incomodidad tal?

A parte de la cuestion del confort, la existencia de un respaldo previene

L or psmLy

\‘ la altamente peligrosa oleada de espectadores hacia adelante, hecho que se
veia frecuentemente en las antiguas gradas de espectadores de pie cada vez

“’\4 que se marcaba un gol y que ocurre todavia en la actualidad en algunos
N estadios cuyos asientos no llevan respaldo.
N n Todos los asientos deberan estar numerados de una forma que puedan ser
\.E identificados clara, ficil e inmediatamente. Se deberd tener en cuenta que
- I no todos los espectadores tienen una vista perfecta y si algunos de ellos
tienen que agacharse para reconocer mintsculos nimeros casi ilegibles
o (g . , . .
- | mientras que otros esperan detrds de ellos, impacientes y enervados, todo el
© [« . . .
€ |m proceso de entrada puede convertirse en un asunto estresante e innecesariamente lento. Este
© .= , o s . .
& (8 punto pareceria ser un detalle insignificante, pero puede convertirse en un gran problema.
© | ; - . ‘ ‘
- Imaginese la confusién y el atraso cuando unos 200 pasajeros estdn esforzdandose por tratar

de encontrar sus asientos en un avién. Considere una escena similar, pero con miles de



espectadores en un estadio en busca de su asiento dentro de un periodo de tiempo relativa-
mente corto. Faciliteles la bisqueda.

Por la misma razon, la identificacion de las filas debera estar claramente sefializada en los
pasillos. No coloque los niimeros o letras de identificacién en un lugar dificil de encontrar
en los extremos del tltimo asiento, como si se tratara de una prueba de inteligencia para
espectadores. Al llegar a un estadio desconocido, con una entrada que senale Sector B, Fila
22, Asiento 9, es de suponer que la via que debemos seguir y nuestra destinacién final estdn
claramente marcadas y son faciles de hallar.

Se deberd dedicar suma atencién a la eleccién del tipo de asientos que se quiere instalar.
Deberdn ser irrompibles, a prueba de fuego y capaces de resistir las adversidades climdticas,
sin deterioro indebido y pérdida del color.

Como este manual estd previsto para un publico internacional y como las condiciones y
requisitos de seguridad y construccién varian de pais en pais, no tiene sentido mencionar
dimensiones absolutas en cuanto a la anchura de los asientos, el espacio entre ellos o el
espacio entre las filas de los asientos. Como regla general vale que lo mds importante es la
seguridad y el confort de los espectadores, y la configuracion y el estilo del drea de asientos
son fundamentales para ambos aspectos.

Deberd haber suficiente espacio para las piernas entre las filas a fin de garantizar que las
rodillas de los espectadores no toquen el asiento o al espectador de la fila de adelante y
también para que los espectadores puedan caminar entre las filas, al salir o entrar, incluso
cuando el estadio estd lleno. Este es un factor de seguridad muy importante que no siempre
ha sido respetado en el pasado. En muchos estadios, es casi imposible desplazarse entre las
filas cuando estdn llenas. Esto no es aceptable. Los asientos que se pliegan automdticamente
hacia arriba cuando el ocupante se levanta podrian ser una solucién recomendable para esta
situacién, aunque tienen la desventaja de ser mds susceptibles a la rotura en caso de abuso.
Para garantizar suficiente espacio para las piernas, se recomienda una distancia minima de
80 cm de respaldo a respaldo.

De la misma manera, los espectadores no deberdn ser apifiados como sardinas en lata.
En muchos paises puede darse que se vistan con ropa abultada y esto deberd tomarse en
consideracion al calcular la anchura de los asientos y el espacio entre ellos. Financieramente
puede ser tentador apifar el mayor nimero posible de espectadores en las tribunas, pero
habrd que resistir a esta tentacién. Una decisién contraria serfa absolutamente irresponsable.
No deberdn haber filas de bancos. No se deberan considerar, de ninguna manera, sectores
de pie.
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Desde cada asiento se debera ver libremente todo el terreno de juego sin obstdculos. Al calcular
el dngulo de visidn, se debera tener en cuenta que se podran colocar bandas o vallas de publici-
dad con una altura maxima de 90 cm alrededor del terreno de juego a una distancia de 4 metros
de las lineas de banda y, de 5 metros, comenzando detrds del centro de la linea de meta y redu-
ciendo el éngulo hasta llegar a 3 metros de distancia, a la altura de los banderines de esquina.

c. Servicios higiénicos

Deberdn haber suficientes servicios higiénicos para los dos sexos, tanto en el interior como
en el exterior del estadio. Dichos servicios deberdn contar con lavabos, agua fria y caliente
y suficiente aprovisionamiento de toallas y/o secadores de manos. Deberdn tener buena
iluminacién, estar limpios y ser higiénicos, debiendo mantenerse en estas condiciones
durante todo el acontecimiento.

A fin de evitar empujones entre el publico que entra y sale de los servicios, deberd haber
un sistema de acceso de “una sola direccién” o al menos entradas que sean suficientemente
anchas para permitir que el corredor sea dividido en “entrada”y “salida”.

Se deberdn evitar absolutamente las instalaciones primitivas y repugnantes, tan comunes en
épocas pasadas. Se ha demostrado repetidas veces que los espectadores respetan las instala-
ciones civilizadas. Ademds, si se montan instalaciones toscas y feas, existird la posibilidad de
que algunos espectadores reaccionen en forma antisocial.

d. Instalaciones de aprovisionamiento (piblicas)

Los puestos de venta de comidas y bebidas deberdn ser limpios, atractivos y de ficil acceso.
Deberan estar distribuidos, por partes iguales, en todo el estadio para cubrir todos los sectores,
teniendo en cuenta que el flujo de espectadores podria estar prohibido de un sector a otro.

Es preferible que exista la posibilidad de sentarse o una combinacién de instalaciones para
clientes sentados y de pie (mesas altas), teniendo en cuenta que los espectadores desean
comprar comidas y bebidas antes y después del partido.

La oleada de espectadores en la pausa se podrd minimizar si se instalan pantallas de
television de circuito cerrado en las dreas publicas de refrescos, de manera que aquellos
espectadores que abandonen sus asientos en las tribunas antes del intervalo, para evitar el
asalto de las barras de comidas y bebidas, no se pierdan ninguna accién importante.

Los lugares de venta, ya sea de comidas, bebidas, recuerdos, programas de partidos, etc.
deberdn ubicarse en espacios donde las colas de compradores no puedan obstruir el paso de
otros espectadores.

Estas dreas deberdn mantenerse limpias durante todo el evento. Se debera prever un ndmero
adecuado de botes de basura, debiendo haber suficiente personal a disposicion para garan-
tizar que todo el drea se encuentre en un estado escrupulosamente limpio durante todo el
tiempo de su utilizacion.

e. Infraestructura de hospitalidad corporativa

Actualmente es muy comun en muchas partes del mundo incluir una infraestructura de
hospitalidad para cécteles y cenas con, en ciertos casos, una capacidad de servicio de cien-
tos y, en algunos casos, de miles de personas, incluyendo palcos panoramicos que pueden
contener de diez a veinte personas. Los invitados pueden beber refrescos o comer antes del
evento y, después, seguir el especticulo desde el interior de sus palcos o, si lo prefieren, desde
asientos privados inmediatamente afuera.

Son normalmente empresas comerciales las que adquieren este tipo de infraestructura como
hospitalidad en beneficio de su clientela, siendo alquilado por toda la temporada o, en algu-
nos casos, por partido.

Muchos estadios funcionan con el sistema de hospitalidad dorada, plateada o de bronce.
Los huéspedes de “oro” tendran derecho a aparcamiento privado, entrada exclusiva, cena
privada cinco estrellas y vista incomparable desde su palco ricamente amueblado y cen-
tralmente ubicado, equipado con servicios higiénicos exclusivos, bar, nevera, televisor, etc.
La idea central es la de ofrecer lo mejor para que los invitados queden convenientemente
impresionados de su anfitrién.

Los clientes de “plata” también tendran derecho a un palco privado, quizds de estilo un poco
mds modesto, aunque podran gozar de la mayoria de los privilegios reservados a los hués-
pedes de “oro”. Es s6lo un asunto de servicios, demanda y precio.



Los usuarios de “bronce” seguramente no podran disponer de un palco sélo para ellos, pero

podrén beneficiarse de una cena privada para quienes desean algo mds que un asiento reser-
vado en la tribuna principal.

El volumen de dicha infraestructura de hospitalidad y su nivel de riqueza varian enorme-
mente de un estadio a otro y de un pais a otro. Dependerdn en gran medida de las condi-
ciones econdmicas locales; y la demanda de esta clase de infraestructura deberd investigarse
cuidadosamente antes de invertir en ella.

La venta anticipada de palcos, de asientos reservados, etc. puede ser un elemento muy
importante de la estrategia financiera del estadio.

Sin embargo, se ha comprobado en los tltimos afios que los acuerdos contractuales entre
el estadio y los usuarios de dichas infraestructuras de hospitalidad pueden producir proble-
mas en el caso de que se alquile el estadio a terceras partes para un evento internacional de
renombre. Consecuentemente, se recomienda incluir un parrafo en los contratos a fin de
asegurarse de que el estadio estard “libre” cuando sea necesario.

Ademds, un estadio que incluye una infraestructura adicional para bodas, bailes, cenas, etc.
y salas para reuniones, incluyendo un restaurante publico, una piscina, una sala de acondi-
cionamiento fisico, etc. estd en buena posicion para obtener ganancias diarias, ademads de las
obtenidas con su finalidad central: la de acoger partidos de fatbol.

7. Comunicacion con el pablico fuera
y dentro del estadio

7.1 Senalizacion en los billetes de entrada

Todas las sefializaciones fuera y dentro del estadio deberan presentarse mediante una escri-
tura ideogréfica (pictografia) internacionalmente comprensible. Se deberd tomar como
punto de partida el hecho de que los usuarios del estadio no comprenden el idioma local.

Se deberdn instalar senalizaciones claras y comprensibles en todo el estadio, asi como en
sus cercanias y alrededores, a fin de indicar el camino a los diferentes sectores. Los billetes
de entrada deberdn identificar claramente el asiento correspondiente. La informacién en
el billete de entrada debera concordar con la informacién de las sefializaciones colocadas
dentro y fuera del estadio. Una codificacién en color de los billetes de entrada simplificara
el ingreso al estadio y el talén que guarda el espectador una vez dentro del recinto deberd
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contener las indicaciones necesarias para guiarlo. Asimismo, se deberan desplegar grandes
mapas en los muros para guiar a los espectadores.

Para la conveniencia sobre todo de los espectadores visitantes, cada sector del estadio deberd
estar dotado de un punto de informacién ubicado en el drea externa de circulacion del
publico.

7.2 Sistema de comunicacion al pablico

Serd esencial que los organizadores del evento y las autoridades de seguridad puedan comu-
nicarse con los espectadores dentro y fuera del estadio por intermedio de un sistema de
comunicacion al publico suficientemente potente y fiable.

Un tal sistema debera:

(a) tener instalado su centro de control en o inmediatamente adyacente al puesto de control
del estadio, en una posicién que permita al operador tener una vista clara y sin estorbo
de todo el estadio;

(b) ser capaz de dirigir mensajes independientes a cada sector del estadio, incluidas las
baterias de torniquetes, los salones interiores, las salas de hospitalidad, etc. o, en este
ultimo caso — incluso mds importante — ser capaz de excluir dichos lugares de recibir
mensajes que no les conciernen;

(c) ser capaz de aumentar el volumen de sonoridad automdticamente a fin de garantizar
que los mensajes seran siempre audibles por parte de los espectadores, incluso cuando el
nivel del ruido proveniente de la multitud aumente. Por ejemplo, en el caso de un gol en
el momento en el que se estd difundiendo un mensaje de seguridad, el volumen del sis-
tema aumentard instantdnea y automdticamente para sobrepasar el clamor producido
por la multitud;

(d) tener un sistema que permita al responsable de la seguridad del estadio interferir en el
sistema de control de sonido e interrumpirlo en cualquier momento en caso de que se
produzca una situaciéon de emergencia;

(e) disponer de un suministro propio e independiente de energia eléctrica, que permitird
que el sistema permanezca operativo en caso de falla del suministro eléctrico general por
un periodo de tres horas como minimo.

Dependiendo de los fondos a disposicidn, los propietarios del estadio podrian considerar
la instalacion de un “sistema general de sonido” diferente del sistema de comunicacion al
publico bésico y menos costoso. Un sistema de sonido es mucho mads efectivo para transmi-
tir musica, discursos, etc. y podra ser de mucha utilidad para atraer conciertos “pop”, etc. al
estadio, aunque la mayor parte de los grandes productores de espectaculos prefieren seguir
instalando sus propios sistemas de sonido. Un sistema de comunicacion al publico es gene-
ralmente menos sofisticado y mds efectivo para mensajes relativamente cortos y directos.
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7.3 Tableros electronicos y pantallas video
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Es inusitado en nuestros dias encontrar un estadio moderno que no dis-
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pados con pantallas video mucho mas sofisticadas y costosas, que permiten
S mostrar instantineamente la repeticion de una accién de juego o cualquier

o
O XM DS TAE RO SPECTATORS otra forma de entretencion televisiva. Este tipo de infraestructura puede ser
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una fuente adicional de ingresos si se usa para pasar cortos publicitarios.
No es necesario decirlo, pero si el estadio puede permitirse el lujo de equi-
parse convenientemente, se preferird la comunicacién al ptblico por intermedio de panta-
llas video.

La ubicacién de dichas pantallas video dentro del estadio es un asunto muy importante que
debe ser tratado al inicio del proyecto. Generalmente se instalaran dos pantallas video a
fin de permitir a los espectadores una visién confortable y relativamente directa desde cual-
quier lugar del estadio. Estas inmensas pantallas pueden provocar la pérdida de un cierto

numero de asientos si se instalan en un estadio que ya estd construido.
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Las posiciones mds indicadas para tales pantallas son: en esquinas diagonalmente opuestas
o detrds de ambas porterias.
Podran ser instaladas, por ejemplo, a fin de completar una esquina vacia entre las tribunas o
en la parte mds alta de ella o suspendidas del techo de la tribuna. Los factores determinantes
para su ubicacién son:
(a) permitir una visién éptima a todos los espectadores
(b) evitar o atenuar la disminucién de la capacidad del estadio debido a la pérdida de asientos
(c) estar situadas en lugares en los que tales pantallas no presentan ningtn riesgo para los
espectadores y donde no hay ninguna posibilidad de interferencia por parte de ellos.
En el momento de escribir estas lineas, las autoridades futbolisticas limitan en cierta medida,
por razones obvias, la repeticién instantdnea de algunas jugadas; pero seria irreal imaginar
que la exigencia del pablico no conducird a que se levante eventualmente dicho veto, quizds
muy pronto. En cualquier caso, todo estadio que quiera aspirar a la clasificacién de moderno
y excepcional debera equiparse con los dltimos y mds sofisticados sistemas electrénicos de
comunicacion al publico.
Es en esta drea donde se esperan los avances mds rapidos en un futuro no muy lejano. Es
muy posible que la pantalla video gigante quede obsoleta muy pronto. Muchas lineas aéreas
han abandonado el televisor sobre las cabezas de los pasajeros por el pequeno televisor indi-
vidual ubicado en el brazo del asiento, por lo menos en la primera clase y en la clase “ejecu-
tiva”. ;Quién hubiera previsto esto hace algin tiempo? ;Y quién puede prever que el fitbol
no seguird una direccion similar en los préximos afios?

7.4 Teléfonos pablicos

Al interior y al exterior del estadio se debera instalar un nimero adecuado de teléfonos
publicos.

8. Elareaverdey elterreno de juego

El terreno de juego debera estar completamente llano y nivelado. Su superficie deberd ser de
césped natural, estar en perfectas condiciones y tener un sistema de riego eficiente para el clima
seco. En regiones de clima frio debera instalarse un sistema de calefaccion subterrdnea para
evitar que el terreno de juego se congele cuando prevalezcan condiciones invernales extremas.
Aunque las Reglas de Juego estipulan las dimensiones mdximas y minimas del terreno
de juego, es recomendable que un estadio ofrezca una drea verde mds extensa que la reque-
rida oficialmente. De esta forma serd posible desplazar ocasionalmente la demarcacién del
terreno de juego algunos metros en cualquier direccién y se podrd prever asimismo sufi-
ciente espacio para los drbitros asistentes, ninos recogebalones, representantes de los medios
informdticos y personal médico y de seguridad. Teniendo en cuenta estos aspectos, se reco-
miendan las dimensiones siguientes:

8.1 Dimensiones recomendadas para el terreno de juego
y el area verde

area verde (de muro perimétrico a muro perimétrico):

longitud: 120 m

anchura: 80 m

terreno de juego:

— para todo partido de alto nivel profesional, se recomienda que las dimensiones del
terreno de juego sean de 105 m x 68 m;

— para todo partido de la competicién final de la Copa Mundial de la FIFA y de las com-
peticiones finales de los campeonatos de una confederacién que se disputen en cual-
quier parte del mundo se admitirdn dnicamente las dimensiones de 105 m x 68 m;

- todo estadio que aspire a hospedar partidos internacionales o encuentros decisivos en
competiciones domésticas deberd estar en condiciones de proporcionar las dimensiones
arriba mencionadas.
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8.2 Corredor de servicios alrededor del area verde
(zona de juego)

En muchos estadios, el drea verde del terreno de juego va de un muro a otro, mientras que
en otros se ha preferido instalar un corredor de servicio pavimentado alrededor del drea
verde, a fin de facilitar el desplazamiento de ambulancias, vehiculos de mantenimiento o de
la seguridad, etc. Este es un asunto de preferencia individual y el estilo que se elija dependerd
de las necesidades particulares de cada estadio.

Si existe un corredor de servicio alrededor del terreno de juego, el punto donde el borde
del césped se une a la pista debera estar nivelado para evitar que se lesionen los jugadores
vy los oficiales del partido. Se deberd poner una atencién especial a las cuatro esquinas del
terreno de juego, a fin de garantizar que los jugadores tengan suficiente espacio para lanzar
los saques de esquina.

8.3 Distancias minimas recomendadas desde la
demarcacion de las lineas de banda hasta la valla
o foso de retencion de espectadores:

de las lineas de banda: 6,0 m

de cada linea de meta: 7,5 m

8.4 Lineas de demarcacion del terreno de juego

En aquellos estadios en los que no se pueden mantener las distancias arriba reco-
mendadas, debera existir un pequeno borde de césped de 1,5 m de anchura desde
las lineas de demarcacién del campo hacia afuera.

8.5 Drenaje

Todo el terreno de juego debera disponer de un sistema de drenaje que pueda preve-
nir al maximo la posibilidad de no poder jugar a causa de inundaciones del campo.

8.6 Peligro para los jugadores y otras personas

No deberd haber nada en el terreno de juego o sus alrededores que constituya un
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peligro para los jugadores y otras personas, cuyas tareas les obligan a entrar en la
zona de juego (p.ej. rociadores, material para marcar el terreno, etc.)

8.7 Redes de meta

Las redes de las metas no deberan estar suspendidas de cualquier cuadro de metal, sino que
se debera utilizar algin método que no constituya ningun peligro para los jugadores.

Si se emplean ganchos de cualquier tipo para fijar las redes en el suelo, habrd que cerciorarse
de que no sobresalgan de la superficie del campo.

8.8 Banco de sustitutos

Deberd haber dos bancos a ambos lados de la linea central, paralelos a la linea de banda

y a una distancia minima de 5 m del terreno de juego. La distancia
minima del punto mds cercano de cada banco a la interseccion de la
linea media del campo y de la linea de banda deberd ser de 5 m. Ambos
bancos deberan hallarse equidistantes de la linea de banda y de la linea
del medio campo.

En el momento de redactar el presente manual, cada banco debera
ofrecer lugar para 20 personas sentadas en partidos internacionales de
alto nivel. Este ntimero podria ser aumentado en el futuro, de acuerdo

con el reglamento de la competicion que se juega.




Los bancos deberdn estar al nivel del terreno de juego, pero no deberdn obstruir la visién de
los espectadores.

Los bancos deberdn estar protegidos con material artificial transparente de forma combada,
p. ¢j. plexiglds, el cual servird de resguardo contra el mal tiempo y contra objetos lanzados
por los espectadores.

Los asientos deberdn tener respaldos (en algunos estadios, los suplentes estdn sentados en
dos dreas protegidas, ubicadas a la altura del centro de la tribuna principal, con acceso
directo a la zona de juego).

8.9 Acceso a lazona de juego

Deberd haber una ruta de acceso para vehiculos que presten servicios de emergencia, inclui-
dos los vehiculos de los bomberos y las ambulancias, asi como vehiculos de mantenimiento
y otros.

9. Vallas publicitarias alrededor ~lo
o © |
del terreno de juego 5l
3
=
Al construir un nuevo estadio, se deberd considerar que la visién de los espectadores
no sea obstruida por vallas publicitarias instaladas alrededor del terreno de juego. T
La distancia minima entre las lineas de demarcacién del campo y de las vallas

publicitarias, cuya altura maxima serd normalmente de 90 cm, debera ser:
— enlas lineas de banda: 4,0 m

— detrds del centro de las lineas de meta: 5,0 m, reduciendo el angulo

hasta 3,0 m a la altura de los banderines de esquina

o sl

De ninguna manera, las vallas publicitarias deberan:
a) estar en lugares que constituyan un peligro para los jugadores, oficiales y otras

personas;

b) tener una colocacién o un material de construccién que constituyan un peligro
para los jugadores. Las vallas giratorias deberdn tener un voltaje que no lesione a los
participantes en el partido;

c) estar fabricadas de algiin material cuya superficie pueda reflejar la luz de modo que
pueda distraer a los jugadores, arbitros o espectadores;

d) estar colocadas de forma que puedan obstruir el paso de los espectadores en caso de una
evacuacion de emergencia al interior de la zona de juego.
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10. Exclusion de los espectadores de la zona

de juego

Seria ideal que la zona de juego no esté circundada por vallas o ldminas transparentes y,

a pesar de que es necesario reconocer que puede haber lugares o circunstancias en las que

resultaria imprudente prescindir de tales medidas contra la invasién del campo, no puede

ponerse en duda que existe una atmdsfera mds civilizada y placentera cuando no hay barre-

ras visibles entre los espectadores y el terreno de juego.

Se debera recordar que la FIFA y algunas confederaciones como la UEFA han decretado que

los partidos de las competiciones finales se jugardn en estadios libres de vallas.

Cualquiera que sea el sistema de seguridad que se adopte, es esencial que los protagonistas

del encuentro estén protegidos contra una posible invasion del terreno de juego por parte de

los espectadores. Esto puede lograrse de diferentes maneras, por ejemplo, aplicando, segtin

las circunstancias, una o varias de las siguientes medidas:

PERINETER FENCES, SCREENS OR HOATS

R Touh e
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d)

a) La presencia de la policia o de personal de seguridad cerca de la zona de juego.

b) Una disposicién de asientos que coloque a los espectadores de la primera fila a una
altura desde la cual sea poco probable, o imposible, poder invadir la zona de juego.

¢) Fosos de una anchura y profundidad suficientes para proteger el terreno de juego.
Los fosos tienen la ventaja de proteger la zona de juego sin crear el impacto visual nega-
tivo que tienen las vallas, pero tienen la desventaja de que las personas pueden caer en los
mismos. Para evitar que alguien caiga en un foso, se deberan colocar barreras suficiente-
mente altas tanto del lado de los espectadores como del lado del terreno de juego. Como
estas barreras pueden constituir un peligro para los jugadores, a menos que se hallen a
una distancia segura de las demarcaciones de la cancha, los fosos mencionados podrin
instalarse solamente en estadios grandes y espaciosos. No representan una solucién ideal
para estadios tipicos de futbol, con una zona de juego relativamente estrecha.

Los fosos no deberdn contener agua, pero si obstrucciones que impidan escalarlos, o
bien tendrdn que estar construidos de tal modo que los espectadores no puedan invadir
la zona de juego.

Al construir los fosos, se deberd tener en cuenta la posibilidad de poder cubrirlos en el
futuro en caso de que una mejora en el comportamiento de los espectadores los haga
innecesarios.

En los estadios en los que la zona de juego forma parte del procedimiento de evacuacién
de emergencia, habrd que considerar puentes méviles que se podrén colocar inmediata-
mente sobre los fosos en caso de una evacuacion de emergencia.

Lédminas transparentes o cercas infranqueables instaladas permanentemente o de forma
que puedan ser desmontadas siempre que se estimen superfluas para un determinado
partido. No obstante lo dicho en relacion con lapreferencia de evitar todo tipo de vallas y
cercas perimétricas en los estadios de futbol, se debera tomar nota que existen lugares en
los cuales las autoridades de seguridad locales insisten en instalar este tipo de proteccio-
nes. Si asi es el caso, no debemos olvidar jamas la leccién aprendida en el pasado de que
este tipo de obstrucciones puede constituir una amenaza de muerte en caso de pdnico o
de grandes disturbios en el publico.

En caso de utilizar vallas o ldminas transparentes, se deberan incorporar suficientes por-
tones de escape para permitir que los espectadores puedan llegar a la zona de juego
en caso de una evacuacién de emergencia de las tribunas. El nimero, el tamano y la
configuracién de dichos portones deberdn ser legalizados y certificados por las autori-
dades de seguridad competentes. Deberan abrirse hacia afuera, en direccién opuesta a
los espectadores, estar claramente marcados (amarillo o cualquier otro color llamativo),
no estar nunca bajo llave, y cada uno de ellos estar permanentemente atendido por un
responsable durante todo el tiempo que haya espectadores en el estadio.

Debemos repetir que la FIFA se opone totalmente a vallas o ldminas transparentes
infranqueables y rechaza su utilizacién como estrategia de proteccién del terreno de
juego. Aquellos que insisten en utilizarlas, deberdn ser conscientes de que, al tomar este
paso, asumen la responsabilidad de garantizar que no representan, en ningiin momento,
un peligro para aquéllos que utilizan el estadio en cuestién.



e) Una instalacién de proteccién lateral (llamado sistema “Wembley”) serfa otra solucién
que se podria considerar para impedir que los espectadores invadan el terreno de juego
o al menos para obstaculizar su acceso a la zona de juego.

Cualquiera que sea el sistema de proteccién que se utilice para impedir la invasién del

terreno de juego deberd ser aprobado por las autoridades locales competentes y no deberd

representar, de ningin modo, un peligro para los espectadores en caso de que cunda el

pénico en el estadio o sea necesaria una evacuacion de emergencia de las tribunas.
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PLAN FOR TEAHS

REFEREES’ DRESSING ROOH, HEDICAL

11. Acceso de los jugadores y oficiales
del partido a los vestuarios

Deberd existir una zona privada y protegida a la que se pueda acceder mediante

o s

los autobuses o coches de los equipos y donde los protagonistas del partido
puedan entrar o salir del estadio sin peligro, lejos del publico, de los representan-
tes de los medios informativos o de personas no autorizadas.

La via entre esta entrada privada y los vestuarios no debera tener codos estre-
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chos o angostos que puedan trabar el transporte de una persona lesionada en una
camilla, de equipamiento futbolistico, etc. Esta exigencia relacionada con el facil acceso de
camillas vale igualmente para la via entre los vestuarios y la zona de juego.
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12. Vestuarios, servicios higiénicos
y duchas para los equipos

Ubicacién: en la misma tribuna que el palco VIP, las instalaciones medid-
ticas y las oficinas de administracién. Deberdn tener un acceso directo a la
zona de juego y ser inaccesibles para el pablico y los medios informativos.
Numero: como minimo 2 salas separadas, pero preferentemente 4.
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Superficie minima: 150 m?2 (cada una)
Los vestuarios, los servicios higiénicos y las duchas deberan:
— estar bien ventilados y tener aire acondicionado, asi como calefacciéon central
— tener suelos y paredes de material higiénico que puedan limpiarse con facilidad
— tener suelos antideslizantes
— estar bien iluminados
Equipamiento de cada sala:
— 3 mesas de masaje; el drea de masaje o de tratamiento
deberia estar separada de los vestuarios, pero tiene que hallarse
en sus inmediaciones
— bancos para un minimo de 25 personas
— instalaciones para colgar ropa o armarios para un minimo de 25 personas
— 1 refrigerador

153

Diagrama 20
pagina

— 1 pizarra para instrucciones técnicas

 wam

TEAMS' DRESSING Roal o

— 1 teléfono (con lineas externa e interna) 7

Instalaciones sanitarias y servicios higiénicos para cada sala

|/

(minimo):

L

Ubicacién: adyacentes al vestuario y con acceso directo privado. S

[EeT—.

10 duchas; 5 lavabos con espejo; 1 pileta para los pies; 1 fregadero
para limpiar los zapatos de fatbol; 3 urinarios; 3 retretes (asientos); 2
conexiones para afeitadoras eléctricas; 2 secadores de pelo.

Es esencial que los dos vestuarios principales del estadio tengan la misma superficie, el
mismo estilo y ofrezcan la misma comodidad. Frecuentemente se puede observar que el
vestuario del equipo local es infinitamente mejor que el ofrecido al equipo visitante. Aunque
esto puede admitirse en el ambito nacional, reduce, por otra parte, la posibilidad de poder
utilizar el estadio como una sede neutral para una competicion en la que los organizadores
tengan que ofrecer a los dos equipos la misma calidad de instalaciones.
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13. Vestuarios, servicios higiénicos y duchas
para los arbitros

Ubicacién:

— separados de los vestuarios de los equipos, pero en sus inmediaciones
— deberdn tener un acceso directo y protegido al terreno de juego

— deberdn ser inaccesibles para el publico y los medios informativos
Superficie minima: 40 m?2

El vestuario, los servicios higiénicos y las duchas deberan:

— estar bien ventilados, tener aire acondicionado y calefaccién central

— tener suelos y paredes de material higiénico que puedan limpiarse ficilmente
— tener suelos antideslizantes

— estar bien iluminados

Equipamiento:

— instalaciones para colgar la ropa o armarios para 4 personas

— 4sillas o bancos para 4 personas

— 1 mesa con dos sillas

— 1 mesa de masaje

— 1 refrigerador

— 1 pizarra para instrucciones tacticas

— 1 teléfono (con lineas externa e interna)

— 1 televisor

REFEREES; DRESSING ROOM
Minium size ¢0 02

1o

Instalaciones sanitarias y servicios higiénicos (minimo):

’ Ubicacion: inmediatamente adyacentes al vestuario y con acceso directo privado

desde el mismo.

050m

2 duchas; 1 lavabo con espejo; 1 urinario; 1 retrete (asiento); 1 conexién para

afeitadora eléctrica; 1 secador de pelo; 1 fregadero para limpiar los zapatos de

n

futbol.

Se deberd tener en cuenta el hecho de que hoy en dia no es inhabitual que los par-
tidos sean dirigidos por drbitras y/o drbitras asistentes o que el cuarteto arbitral

esté formado por hombres y mujeres. En un estadio moderno se deberd prever la
posibilidad de vestuarios separados para ambos sexos.

HEDILAL EXAMNATIDN ROOH
FOR PLAYERS AND RIFEREES
Mimun sze 26 n2

Caom

14. Sala para el examen médico
de jugadores y arbitros

120m

120m

‘ £
120m

Ubicacion: en el drea de los vestuarios y lo mds cerca posible de los vestuarios
de los equipos y del terreno de juego, con ficil acceso a la entrada exterior. Las
puertas y los corredores deberdn tener la anchura adecuada para permitir el

142m

B oo
o

paso de una camilla o de una silla de ruedas.
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Superficie minima: 24 m?

Equipamiento:

— cama para exdmenes médicos

— dos camillas portables (ademds de las del campo)
— un lavabo (con agua caliente)

— una pileta para los pies (con agua caliente)

— un botiquin de vidrio para medicamentos

— una mesa para tratamientos

— una botella de oxigeno con mascarilla

— un mandémetro para medir la presién sanguinea
— un calentador (hornillo) para instrumentos

— 1 teléfono (con lineas externa e interna)



15. Sala del delegado del partido

Ubicacién: cerca de los vestuarios de los equipos y los drbitros, preferentemente con
conexidn a estos ultimos.

Superficie minima: 16 m?2

Equipamiento:

— 1 mesa o escritorio

—  3sillas

— 1 guardarropas

— 1 bano con lavabo y espejo

— 1 teléfono (con lineas externa e interna)
— 1 telefax

— 1 fotocopiadora

— 1 televisor

16. Sala para el control de dopaje

Cada estadio deberd disponer de una sala para el control de dopaje con una sala o area de
espera contigua, una sala de trabajo y un retrete.

Ubicacidn: cerca de los vestuarios de los equipos y drbitros e inaccesible para el publico y
los medios informativos.

Superficie minima: 20 m? (incl. bano, sala de trabajo y de espera)

La sala del control de dopaje, la sala de espera y la zona de los retretes deberan:

— estar bien ventiladas, tener aire acondicionado y calefaccién central S ln
— tener suelos y paredes de material higiénico que puedan limpiarse facilmente E a
— tener suelos antideslizantes g’ _g
— estar bien iluminadas o |20
ala
Sala de trabajo: Equipamiento: o PG
— 1 escritorio ] 3 -
— 3sillas e ]
— 1lavabo con espejo i -
— 1 teléfono (con lineas externa e interna) e = W\W g
— 1 armario con llave i }mgi—" D <
[ womameroow N\ s -
Zona de los retretes: Ubicacion: inmediatamente adyacente a la sala B e L]
de trabajo y con acceso privado directo.
Instalaciones:

— 1 retrete con asiento
— 1 lavabo con espejo
— 1 ducha

Sala de espera: Ubicacion: integrada en la sala de trabajo
o inmediatamente adyacente a la misma.
Equipamiento:
— suficiente lugar para 8 personas sentadas
— instalaciones para colgar ropa o armarios para 4 personas
— 1 refrigerador
— 1 televisor

17. Areas de calentamiento (dos)

Ubicacidn: cerca de los vestuarios.

Superficie minima: 100 m2 (cada una)

Cada equipo deberd tener a su disposicién una drea para los ejercicios de calentamiento,
la cual podra ser interna o externa (siempre y cuando sea privada y esté resguardada). Las
dreas externas deberdn tener una superficie de césped (se acepta césped artificial) y estar
circundadas por paredes lisas sin protuberancias de ningun tipo. Las dreas de calentamiento

internas deberdn estar ventiladas, tener aire acondicionado y una iluminacién apropiada, la
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cual no pueda ser danada por los balones. Las dreas externas deberdn tener suficiente luz
para poder utilizarlas de noche.

18. Salas adicionales

Debido a los recientes desarrollos en la organizacién de acontecimientos de fitbol de gran
envergadura, un estadio moderno deberia disponer de recintos adicionales que podran uti-
lizarse, entre otras cosas, para los siguientes objetivos:

- vestuario para nifos recogebalones

- vestuario para musicos y para el depdsito de los instrumentos

- oficinas espaciosas con teléfonos, telefaxes y conexiones de médem

- lugar de almacenamiento

- sala para otras finalidades

En términos generales, un estadio puede tener un sinnimero de salas. Se hallard siempre
una utilizacion para ellas. Serfa también ventajoso construir algunas salas con muros divi-
sorios, a fin de que su tamafio pueda ser variado de acuerdo a las finalidades de su uso.

19. Seializacion en el area de los vestuarios

Todos los corredores deberan tener senales claras y ficiles de entender, que dirijan a los juga-
dores, drbitros, oficiales visitantes, etc. a sus respectivos lugares, como por ejemplo:

Vestuario del equipo local
Vestuario del equipo visitante
Vestuario de los arbitros

Sala del delegado del partido
Sala de control de dopaje

etc.

20. Acceso al terreno de juego
de los vestuarios

Lo ideal seria que cada uno de los vestuarios de los equipos y de los arbitros tenga su propio
corredor de acceso al terreno de juego. Estos corredores podrian converger cerca de la salida
a la zona de juego. Si sélo existe un corredor, éste deberd ser suficientemente amplio para
permitir una divisién del mismo mediante una barrera, la cual separard a los equipos cuando
éstos entren o salgan del campo.El punto donde los jugadores y los colegiados entran a la
zona de juego, cuya posicion ideal serfa exactamente a la altura de la linea media y del lado
en que se encuentran la tribuna de honor, la tribuna de prensa y las oficinas administrativas,

debera estar protegido mediante un tdnel telescépico ininflamable, que pueda exten-

ACCESS FROM DRESSING ROOMS T0 THE PITCH

derse hasta dentro de la zona de juego para evitar que los participantes resulten lesio-
nados por objetos lanzados por los espectadores. Estos tuneles telescopicos deberdn
estar en condiciones de ser extendidos o cerrados rdpidamente para poder utilizarse
durante el partido cuando un jugador entra o sale del campo y sin que constituyan
una obstruccién visual para los espectadores.

Como alternativa, es preferible un acceso al campo de juego por un tunel subterra-

MoB (eLEscon

neo, cuya salida deberd estar situada lejos de los espectadores, a una distancia de
seguridad similar a la de los tuneles telescopicos.

Las superficies de los corredores y, particularmente, de los escalones deberdn estar
cubiertas de material antideslizante.

No debera existir ninguna posibilidad de interferencia por parte del ptblico o de los
medios informativos en ningin punto de estos corredores o tuneles de seguridad.
Cerca del punto donde el corredor de los vestuarios o el tinel entra en la zona de

juego, deberd haber un pequeno bafio con retrete y lavabo con espejo para todos
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aquellos que utilizan la zona de juego. De esta manera, nadie tendrd que ir en busca de ser-
vicios higiénicos en plena tribuna principal durante el transcurso del partido.

21. Area VIP (Tribuna de Honor)

Ubicacién:
En el centro de la tribuna principal, en la cual se encuentran los vestuarios de los jugado-
res, en una posicion elevada, separada del drea del publico. La tribuna VIP deberd hallarse
siempre en la misma tribuna principal que los vestuarios, la tribuna de prensa, las oficinas
administrativas, etc.

Acceso:

El drea VIP debera tener su propia entrada privada y estar separada completamente de
las entradas del publico. La entrada conducird directamente al drea de
recepcion vy, de alli, a los asientos en la tribuna.

V1P SEATING AREA

Habré que tener en cuenta que las personas que deben desplazarse al drea

PRIVATE ENTRANCE V 1P

de los vestuarios tengan un acceso directo y seguro de la tribuna VIP a
dicho lugar (delegados, observadores, etc.).
Asientos:

Se deberdn instalar asientos plegables, numerados individualmente, de ]D DE

buena calidad, acolchados y con brazo, al cubierto y con una visién per-

fecta y total del terreno de juego. Es esencial disponer de suficiente espa-

cio para las piernas en las filas, a fin de que los ocupantes puedan entrar
y salir sin molestar a los otros invitados.

Capacidad:

HEE
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Las necesidades serdn diferentes de una competicion a otra, pero un esta-

dio moderno deberd ofrecer como minimo 300 lugares en la tribuna de

honor, con la posibilidad de poder ampliar este ntimero en caso de eventos de mayor enver-

gadura.

Area de recepcion:

Deberd disponer de puestos de bebidas para todos los ocupantes de la tribuna de honor y

estar contigua a la misma. El drea de recepcion deberd contar con:

— acceso privado directo a la tribuna de honor

— suficientes servicios higiénicos (hombres y mujeres)

— zonas con televisores

— teléfonos (con lineas externa e interna)

- lugares informales para sentarse, con pequenas mesas, dependiendo del espacio a
disposicion.

22. Ingreso y salida del pablico

Idealmente, y siempre que haya espacio suficiente, un estadio moderno debera estar cir-
cundado por una amplia valla perimétrica externa. En esta valla externa se efectuard el
primer control de seguridad y, siempre que sea necesario, se realizard un control corporal
del publico. El segundo control tendra lugar en las entradas del estadio. Deberd haber espa-
cio suficiente entre la valla perimétrica exterior y los torniquetes de entrada al estadio, a fin
de permitir que el ptublico pueda desplazarse libremente, evitando empujones.

Al respecto, habrd que tener en cuenta que el procedimiento de entrada se extenderd sobre
un periodo de una hora o mads, pero que casi todos querrdn irse al
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PUBLIC ACCESS D EGRESS

mismo momento, dentro de unos pocos minutos, de modo que el espa-

cio de circulacién en las inmediaciones de las salidas debera ser sufi-
cientemente amplio para garantizar la seguridad de los espectadores.

Se deberdn tomar asimismo medidas preventivas para evitar grandes
embotellamientos en las puertas de entrada de los espectadores. Esto
puede lograrse mediante un sistema de barreras en forma de embudo,
con el cual se reduce la afluencia de espectadores a medida que se acer-

can a los puntos de ingreso.
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Las instalaciones para el publico, tales como los servicios higiénicos, los puestos de comidas
y bebidas, etc., situadas dentro y fuera del estadio, no deberdn encontrarse cerca de los tor-
niquetes o de las puertas y corredores de entrada y salida.

Todas las puertas de entrada deberdn emplearse para esta finalidad y no podrén utilizarse al
mismo tiempo como salida. Del mismo modo, todas las puertas de salida deberdn emplearse
solamente para esta finalidad y nunca simultdéneamente como entrada. En todo momento,
también en casos de pdnico, deberd ser posible evacuar completamente el estadio en un
periodo de tiempo maximo acordado por las autoridades locales de seguridad.

Una vez que el espectador haya pasado por el torniquete o una puerta de entrada, deberd
saber en qué direccidn ir. Senales claras y comprensibles deberan indicarle su sector, fila y
asiento. No deberd haber lugar a confusién ni dudas.

23. Areas del piblico

Capacidad:

La capacidad de cada estadio dependerd naturalmente de las necesidades locales, pero se
deberd tomar nota de que si se espera utilizar el estadio para acontecimientos futbolisticos
de gran envergadura, la capacidad deberd ser de mds de 30,000 localidades.

Para organizar partidos de alto nivel como campeonatos de confederacién, serd necesario
un aforo de 50,000 o mds lugares. Para la Copa Mundial de la FIFA™ incluso 60,000 o mads.
Es natural que los estadios con una capacidad de 80,000 o mds espectadores se encontrardn
en una posicién ventajosa cuando se trate de asignar acontecimientos futbolisticos de gran
envergadura. Sin embargo, se deberd tener en cuenta que el estadio mds grande no servird de
nada para partidos internacionales si la ciudad en cuestién no tiene una buena infraestruc-
tura hotelera, conexiones con aeropuertos internacionales y la capacidad y la experiencia
para organizar un tal evento. Ademds, habra que considerar que la mayoria de los especta-
dores viajard del extranjero y que la mayor parte de ellos querra llegar unas horas antes del
partido y retornar unas pocas horas después a su pais.

Sectores:

El estadio deberd estar dividido en cuatro sectores como minimo, cada uno de ellos con su propio
punto de ingreso, puestos de bebidas y servicios higiénicos, asi como otros servicios esenciales.
Cada uno de estos sectores podrd, a su vez, estar subdividido en zonas mds

STADUM AREAS

pequenas. En lo posible, los espectadores no deberan poder pasar de un
sector o subsector a otro, a menos que sea para evacuar el estadio. Cada
sector o subsector debera tener sus propios servicios higiénicos (hombres
y mujeres), incluyendo instalaciones higiénicas para personas incapacita-
das, asi como sus propios puestos de bebidas y de primeros auxilios.

Los administradores del estadio deberdn determinar qué clase de
barrera se utilizard para subdividir los sectores. Para ello, deberd tenerse
en cuenta que las enormes vallas infranqueables no tienen una buena
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apariencia y causan una mala impresion a los espectadores.



Seguridad:

Todas las dreas del estadio, incluidas las entradas, salidas, escaleras, puertas, pasillos, techos,
areas publicas y privadas, etc., deberdn corresponder a las normas de seguridad prescritas
por las autoridades locales pertinentes.

A fin de proteger a las personas en el terreno de juego y en otras partes de eventuales tem-
pestades eléctricas, el estadio debera estar equipado con los dispositivos de proteccién apro-
piados.

Todos los pasillos y escaleras en el drea del publico, al igual que todos los portones que con-
ducen de esta drea a la zona de juego y todas las puertas y portones de emergencia que con-
ducen fuera del estadio, deberdn pintarse de amarillo o cualquier otro color llamativo.
Todos los pasillos, corredores y escaleras publicas en la zona de los espectadores deberan
estar libres de toda obstruccidn, a fin de que no impidan el flujo de los espectadores.

Todas las puertas y portones de emergencia en el estadio y todos los portones que conducen
del drea del publico a la zona de juego deberdn abrirse hacia afuera, en direccién opuesta al
publico, y no deberdn estar nunca bajo llave mientras los espectadores estdn en el estadio.
Cada una de estas puertas y portones deberd estar atendida todo el tiempo por una persona
responsable para evitar abusos y asegurar inmediatamente la posibilidad de escape en caso
de una evacuacién de emergencia. A fin de prevenir entradas ilegales o intrusiones, estas
puertas y portones podrédn estar equipados de un dispositivo de cierre que pueda ser mane-
jado fécil y rapidamente por cualquier persona desde adentro. Pero no deberan estar nunca
cerradas con llave durante la permanencia de los espectadores en el estadio.

24, Espectadores incapacitados
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En todos los estadios se deberdn tomar las medidas necesarias para acomo- oeysons o pce

FOR SPECTATCRS N WHEELCHAR
ISECOND EXAMPLEI

dar segura y confortablemente a espectadores incapacitados, incluyendo
una buena visién, rampas para sillas de ruedas, servicios higiénicos y de
asistencia. Las personas incapacitadas con sillas de ruedas deberan tener la
posibilidad de ingresar al estadio y desplazarse a sus lugares sin grandes
inconvenientes para ellas mismas o para los demas espectadores.

Los espectadores incapacitados deberan disponer de su propio portén de

entrada, desde el cual deberdn tener un acceso directo con las sillas de

ruedas a sus respectivos lugares. J

Los espectadores incapacitados no deberdn estar ubicados en un lugar

DIMENSIONS OF VIEWNG AREA

donde su incapacidad para desplazarse rapidamente constituya un obs-
taculo para los demds espectadores en caso de emergencia. “

FOR SPECTATORS I\ WHEELCHAR [FRST EXANPLE|

Es preferible que los minusvélidos estén protegidos de la intemperie. La

(00|

usanza tradicional de proporcionarles lugar a la intemperie y cerca del | [T1T [[H[[T] m

terreno de juego, no es aceptable.

P

Las plataformas de los minusvélidos con sillas de ruedas no deberdn encon-
trarse en un lugar donde la visién de sus ocupantes al terreno de juego
pueda ser obstruida por espectadores que saltan o por banderas y pancartas que cuelgan
delante de ellos.

En estas plataformas habrd un asiento al costado de cada posicién de silla de rueda para un
ayudante.

Los servicios higiénicos para las personas incapacitadas se encontrardn cerca de la plata-
forma y ser de ficil acceso, al igual que los puestos de bebidas y comidas.

25. Instalaciones para los medios
informativos

En las instalaciones destinadas a los medios informativos se debera considerar el hecho de
que las necesidades varian en funcién de la clase de acontecimiento deportivo. Mientras que
para un partido de campeonato nacional serdn suficientes unas pocas docenas de puestos
de trabajo, segtn la importancia del club y de las instalaciones de los medios informativos
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en la region en cuestion, la exigencia de mds puestos se incrementard enormemente en los
encuentros internacionales.

Si hubiese una gran concurrencia, una parte de los lugares destinados normalmente a los
espectadores deberdn ser transformados en puestos para los representantes de

MEDIA-FUNCTIONAL DIAGRAM

la prensa escrita y de la television. Generalmente se tendrd que construir una
fila de consolas sobre una fila de asientos; de este modo, se tendran asientos dis-
ponibles en cada segunda fila. Los lugares de los medios informativos estardn
situados cerca de su drea de trabajo principal. No hay que olvidar que para los
partidos con gran afluencia de medios informativos, las companfas de teleco-
municaciones deberdn instalar numerosas lineas telefénicas y conexiones eléc-
tricas.
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El érea de trabajo de los representantes de los medios informativos deberd estar
cubierta y ubicada en el lado de la tribuna donde se hallen también los vestua-
rios de los equipos.

+ oo A los representantes de los medios informativos se les deberdn asignar lugares
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con una vista excelente del terreno de juego.
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Al planificar un nuevo estadio, se debera tener presente incluir una llamada
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“zona mixta”. Es un amplio espacio entre los vestuarios de los jugadores y su
puerta de salida privada, por el cual los jugadores deberdn pasar cuando se van
del estadio. La finalidad de la “zona mixta” es permitir a los representantes de los medios
informativos hablar y entrevistar a los jugadores a medida que van pasando. Es esencial que
exista un acceso separado para jugadores y periodistas.

El espacio requerido variard segtin la importancia del partido, pero deberd tener como
minimo 100 m2. Esta drea podrd utilizarse para otras finalidades aptas en los dias sin parti-
dos y ser adaptada de la forma mencionada.

25.1 Accesos de los representantes de los medios
informativos

Deberd haber una entrada especifica para los medios informativos con, idealmente, una
mesa de recepcién o una oficina donde se podrén retirar las acreditaciones tardias/los expe-
dientes informativos preparados a su intencién.

Se deberd tener una consideracion especial con los fotégrafos. Normalmente llegan con un
equipamiento muy pesado, por lo que habra que prever para ellos lugares de aparcamiento
lo mas cerca posible de la entrada y/o designar un punto de recogida donde tendran la posi-
bilidad de descargar su equipamiento de los vehiculos.

Dentro del estadio, se deberd prestar especial atencidn a la facil accesibilidad entre las dife-
rentes areas de trabajo de los medios de difusion, por ejemplo, sala de trabajo, tribuna de
prensa, sala de conferencias de prensa, posiciones de comentadores de radio y television,
zona mixta.

25.2 Tribuna de prensa

La tribuna de prensa debera estar ubicada en una posicién central de la tribuna principal
en la que estdn situados los vestuarios y la infraestructura de los medios de difusién. La
ubicacién de la tribuna de prensa deberd tener la mejor posicion. Todos los lugares de esta
tribuna deberan estar cubiertos.

Deberd tener ficil acceso de y a las otras instalaciones de los medios de informacion,
tales como la sala de trabajo y la sala de conferencias de

VIP. AND PRESS STANDS

prensa.
Los asientos permanentes de la prensa deberdn estar equi-

pados con mesas de trabajo suficientemente grandes para
- v poder instalar una computadora portétil y una libreta.

Cada mesa debera disponer de enchufes para energfa

eléctrica y de conexiones telefénicas y de médem.

\*'x, En los estadios en los que se prevé jugar partidos de
fatbol de alto nivel u organizar otros eventos, el disefio de
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la tribuna de prensa deberd tomar en consideracion la necesidad de poder aumen- PRESS SEATS WITH DESK AND PHONE LNE

tar su capacidad en dichas ocasiones. No serd necesario que todos los lugares adi-
cionales estén equipados con consolas de trabajo. Como idea, al menos la mitad de
las posiciones deberd estar equipada con mesas.

Los monitores de TV son instrumentos de ayuda esenciales y se deberd instalar
un cierto nimero. Generalmente, serd adecuado un monitor para ocho asientos. A
este efecto, se deberdn instalar suficientes enchufes.

Habra que incluir en los planes de construcciéon de un nuevo estadio la posibilidad
de instalar lineas ISDN ( lineas de alta calidad “tres en una” para teléfono, fax y
computadora).

25.3 Posiciones de comentador de radio y television

Se recomienda instalar permanentemente al menos cinco posiciones de comentador de
television y cinco posiciones de radio. Las posiciones de comentador deberdn estar ubica-
das en la tribuna principal, del mismo lado de donde estd ubicada la cdmara principal,
preferiblemente cubiertas que interiores. Deberan incluir una superficie lisa para escribir e
iluminacién apropiada. Se deberd instalar un monitor de TV en cada posicién, emplazado
de forma inclinada en el interior de la mesa; de esta manera no se impedird a los comenta-
ristas la vision general del terreno de juego.

Las posiciones de comentador deberdn estar separadas de los espectadores por medio de
plexiglds™ u otro material apropiado.

Cada posicién de comentador debera estar equipada con una conexién telefénica.

Cuando se jueguen partidos de alto nivel, habrd un aumento importante de peticiones de
posiciones de comentador, debiendo preverse la instalacién de 50 a 90 posiciones, sobre
todo para una final entre equipos internacionales. Habrd que tomar en consideracién que,
para crear una posicién de comentador, se deberdn “sacrificar” al menos nueve asientos, de
acuerdo con el diseno. Cada posicion serd ocupada normalmente por un minimo de tres
personas, debiendo tomarse las medidas necesarias (enchufes, conexiones, etc.) para instalar
monitores de TV.

Las salas de trabajo y de conferencias de prensa deberdn ser de facil acceso.

25.4 Estudios de television

Habra que prever al menos tres estudios de television para partidos de alto nivel, cada uno
con una dimensién de 25 m? y una altura minima de 4 m, a fin de poder instalar el decorado
y la iluminacién. La ubicacién de dichos estudios deberd permitir un fécil acceso a los juga-
dores y entrenadores al final del partido.
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Adicionalmente, deberd haber un estudio de TV con vista panordmica sobre el terreno de
juego. Sin embargo, para eventos internacionales de gran importancia, se necesitardn, sin
duda alguna, hasta cuatro estudios de este tipo.

25.5 La sala de trabajo de los medios informativos

Deberd ser proyectada para acomodar a cerca de 300 representantes de los medios informa-
tivos, mds los fotégrafos (en caso de que no se hubiese previsto una sala especial para ellos).
Se necesitard un ndmero adecuado de servicios higiénicos para ambos sexos.

La sala de trabajo deberd estar dividida en dos zonas: una primera drea en la que se servi-
ran bocadillos y bebidas y una segunda drea que serd la zona de trabajo propiamente dicha,
equipada con conexiones para teléfonos y médems (los medios de informacién pagan direc-
tamente las llamadas). En grandes eventos, se podria prever la instalacién de una oficina con
servicios tales como banco, transporte, agencia de viaje ,etc.

En un futuro muy préximo, se habrdn de considerar computadoras con pantalla tactil, etc.,
como fuente importante de informacion general.

25.6 La sala de conferencias de prensa

La sala de conferencias de prensa, que se podra también utilizar en otras ocasiones no rela-
cionadas con partidos, deberd contar con aproximadamente 100 asientos para reporteros y
estar equipada con un adecuado sistema de sonido.

En uno de sus extremos, preferentemente en el que se encuentra del lado de la puerta de
acceso a los vestuarios, se levantard una plataforma donde se ubicardn los entrenadores,
jugadores, jefes de prensa e intérpretes, si fuera necesario. Detras de la plataforma se insta-
lard un decorado portétil que podré adaptarse facilmente a las diferentes necesidades.

En la otra parte de la sala, de cara a la plataforma, se levantard un podio en el que podrin
tomar lugar al menos 10 equipos de television con sus cdmaras portitiles y tripodes.

Se debera instalar un sistema centralizado de micréfonos (a fin de evitar un gran ndmero
de ellos frente a los entrenadores y jugadores) y un sistema de sonido de primera clase, con
captacion centralizada para TV y radio.

La sala de conferencias de prensa tendra que tener ficil acceso de los vestuarios y deberia ser
construida, de preferencia, como un pequeno teatro, con las filas elevadas en forma de galeria.
En partidos de alto nivel, habrd que prever por lo menos tres cabinas de traduccién simul-
tdnea.

25.7 La zona mixta

Esta es un drea entre los vestuarios de los equipos y la salida a sus autobuses, donde los
reporteros acreditados de la prensa escrita, radio y television pueden entrevistar a los juga-
dores después del partido. Esta area deberd ser de fécil acceso no sélo desde los vestuarios,
sino también desde la tribuna de prensa y la sala de trabajo de los medios informativos.
Debera tener capacidad para un nimero aproximado de 200 representantes de los medios
informativos (incluyendo camardgrafos y técnicos) y ser inaccesible al publico. La zona
mixta deberd estar cubierta permanentemente o ser cubierta en caso de partidos importan-
tes. Para este tipo de partidos, deberd haber una separacién entre los jugadores que pasan
por la zona mixta y los representantes de los medios de difusién.

25.8 Requisitos para los fotografos

El primer requisito es un aparcamiento y un lugar de descarga del equipamiento adecuados
(véase Art. 25.1. Accesos de los representantes de los medios informativos).

Los fotégrafos deberan disponer de una sala a nivel del terreno de juego (u otra alternativa
simple), donde podrdn retirar su acreditacién y recoger su chaleco (“bib”) u otra forma



de identificacién que les permitird tener acceso al terreno de juego. De preferencia, los
fotégrafos deberdn tener acceso a un lugar donde podran beber refrescos (antes del partido
y al medio tiempo), a fin de evitar que utilicen la sala de trabajo de la prensa, que normal-
mente esta situada en un nivel mds alto de las graderias. No se deberd olvidar la instalacién
de servicios higiénicos para ambos sexos.

Adyacente a la sala de fotégrafos, debera haber una sala oscura suficientemente grande
(aproximadamente 80 m2) que permitird a 20 fotdgrafos trabajar confortablemente. Debera
estar equipada con agua corriente para el sistema de desarrollo de peliculas tradicional y de
suficientes conexiones telefénicas y de médem para las necesidades de la nueva tecnologia
de transmision por intermedio de médem.

Los nuevos descubrimientos tecnoldgicos exigiran la instalacién de enchufes para energia
eléctrica y conexiones de médem detrds de las posiciones de los fotégrafos en el terreno de
juego. La utilizacién de computadoras portatiles necesitard la instalacién de algun tipo de
proteccién transparente a fin de proteger el equipamiento electrénico. Esto significa que se
requerird un espacio adicional, aproximadamente 1.50 m, detrds de las posiciones de los
fotdgrafos.

25.9 Posiciones de entrevistas “flash”

En el futbol de alto nivel, la cobertura televisiva es cada vez mds exigente. En este respecto,
las companfas de television solicitan un nimero cada vez mayor de instalaciones modernas
y adecuadas.

Una de éstas es la posicién de entrevistas “flash”, utilizada para transmitir entrevistas en
vivo y en directo, de cerca de 90 segundos, con jugadores y entrenadores inmediatamente
después del final del partido y con entrenadores al comienzo y al final de la pausa de medio
tiempo.

Tomando en consideracién lo arriba mencionado, tales posiciones deberdn instalarse entre
los vestuarios y el terreno de juego. La ubicacién mas adecuada serd una salita (o mejor dos)
incorporada al tanel que lleva al terreno de juego. Estas salitas deberdn tener una puerta,
suficiente espacio para instalar una camara de television, luces y cualquier otro material
utilizado para una transmision en vivo y en directo, ademds de permitir el trabajo de seis
personas en su interior.

25.10 Espacio para oficinas

Se deberd prever espacio para el procedimiento de acreditacion (véase Art. 25.1. Accesos de
los representantes de los medios informativos). Podra ser una pequena area o incluso una

simple mesa que no debera ser obstaculo en caso de formarse colas de espera. FAN P
oS
©l2
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26. Infraestructura de television 22

En el momento de 1mpr1rn1r este manual, los siguientes requisitos MEDIA- POSSIBLE TV CAMERA POSITIONS

reflejan las normas corrientes en estadios de la Copa Mundial de o -

la FIFA™ y los campeonatos europeos. Sin embargo, las capaci-
dades exactas, asi como las especificaciones particulares, deberan
ser determinadas conjuntamente por las autoridades organizado-
ras, los servicios de los medios informativos y las organizaciones de
radiodifusion. Especialmente en lo concerniente a la television, se
requiere cierta flexibilidad a fin de dar cabida a las nuevas tecnolo-
gfas en desarrollo para mejorar la cobertura de un acontecimiento
deportivo. En cuanto a la intensidad luminosa, hay que considerar

que las necesidades cambian conforme al desarrollo técnico ( por | =
ejemplo, la introduccién de la televisién de alta definicion). En el e

2) PLATFORM FOR THE PRINCIPAL TELECAMERAS

DINENSTONS: 942 .

BN GaNMA: 12/15° CPENALTY MARK WUST BE
VISIBLE ABOVE THE CROSSEAR)

caso de la construccion de un estadio, se aconseja ponerse en con-
tacto con una cadena de televisién importante o con el consorcio
televisivo continental apropiado (por ejemplo, la EBU en Europa o la OTI en América,
etc.).
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Muchas instalaciones serdn temporales (por ejemplo, los lugares para los comentaristas de
radio y televisién) y, segtin la importancia del encuentro, serain montadas a corto plazo y
luego desmontadas. Es muy importante garantizar que la entrada y salida a estas dreas sean
de fécil acceso y, asimismo, que exista el suministro de energia apropiada.

26.1 Cobertura multilateral

Posiciones de las cAmaras

a) Todas las posiciones de las cdimaras estardn sujetas a un acuerdo entre los organizadores
y las companias de radiodifusién. Al decidir el emplazamiento, se debera prestar espe-
cial atencién para evitar la posibilidad de que las cdmaras se vean obstaculizadas por
el publico. Las camaras principales en la tribuna central deberdn colocarse a la altura
de la linea media, en el punto de interseccion entre dicha linea y la linea de banda mds
cercana, formando un dngulo de 27° a 35° con la horizontal, y hacia el centro del terreno
de juego, formando un dngulo de 15° a 20° con la horizontal. Si no es posible emplazar
las cdmaras en esta posicién exacta, entonces deberdn instalarse en el punto mds cercano
dentro del sector formado por estas dos lineas. La orientacion de estas cimaras debera
ser en sentido opuesto al sol, con lo cual se podrd obtener una vista libre de toda el
terreno de juego. Las posiciones de los locutores deberdn encontrarse del mismo lado
del campo. Cada cdmara requerird una superficie de aprox. 2 x 3 m.

b) Las cimaras de meta, una detrds de cada porteria, estaran ubicadas sobre el eje longi-
tudinal del campo, a una altura en que se pueda ver el punto penal por encima del
travesano. El dngulo de la linea de visi6n a la horizontal deberd oscilar entre 12°y 15°y
se requerird una superficie de 2 x 3 m para cada cdmara.

¢) Las cdmaras portatiles ambientales, de las cuales habrd entre tres y seis, conforme a la
importancia del partido, podran desplazarse a lo largo de las bandas y detrds de las metas.
Sin embargo, deberan ser autorizadas por el érgano futbolistico correspondiente.

d) Considerando los avances existentes en la transmision televisiva de futbol, se debera
discutir la posibilidad de ubicar cdmaras adicionales como, por ejemplo, cimaras desde
el dangulo opuesto y cdmaras al nivel de las dreas penales, asi como al nivel de las dreas de
meta y cimaras sobre rieles.

26.2 Cobertura unilateral

Posiciones de las cAmaras

Las posiciones para la instalacién de cdmaras destinadas a la cobertura unilateral de parti-
dos se asignaran de la siguiente manera (en cada posicién de una cdmara unilateral en la
tribuna principal y detrds de las metas se pondrd a disposicién una toma de sonido interna-
cional):

a) Plataformas
Se debera prever un espacio de 2 x 3 m por cdmara junto a las cdmaras multilaterales.
El numero de tales espacios debera ser establecido por los organizadores y los radiodi-
fusores para el partido en cuestion.

b) Otros lugares para cimaras
Al nivel del terreno:
Deberd haber sectores claramente definidos detrds de las vallas publicitarias que se
encuentran detrds de las porterias, cuya superficie serd aprox. de 2 x 2 m por camara;
el nimero exacto de estas posiciones serd determinado por los organizadores y los
radiodifusores.
Areas de transmisi6n en las tribunas:
Se podrén considerar posiciones adicionales a un lado o detrds del drea de los locutores
que serdan determinadas por los organizadores y los radiodifusores. En estos sectores se
ubicardn asimismo los asientos de observadores para el personal de radiodifusién.
Areas en el campo:
Siempre que sea posible, debera haber un espacio especifico cerca de la entrada de los
jugadores al campo. La asignacién y la utilizacién de este lugar, particularmente para
entrevistas y presentaciones, tendrdn que ser reglamentadas.



27. lluminacion y suministro de corriente
eléctrica

Para todos los partidos de alto nivel disputados en la noche, toda la superficie de la zona de
juego deberd estar uniformemente iluminada con una intensidad que garantice una visiéon
clara a todos los protagonistas del partido y espectadores y que permita que el encuentro sea
transmitido por television.

Es imperativo que un cortocircuito no conduzca a la cancelacién o la postergacion del par-
tido o de la transmisidn televisiva.

Para asegurarse de esto, un estadio deberd disponer de dos fuentes de suministro de ener-
gia eléctrica, totalmente independientes una de la otra. El sistema de suministro de energia
eléctrica deberia ser tal que en el caso del fallo del primer suministro, el segundo aprovisio-
namiento independiente intervenga inmediata y automdticamente y proporcione un flujo
ininterrumpido de corriente eléctrica.

Este sistema doble de suministro deberd estar a disposicién en todas las dreas del estadio, ya
sea en el terreno de juego, la zona de espectadores, las salas interiores, los corredores, etc.
Ademas, deberd existir un generador de apoyo para proporcionar corriente en caso de eva-
cuaciones de emergencia para el caso improbable de que ambos suministros de corriente
independientes llegasen a fallar.

Es inaceptable que un corte de luz afecte, de alguna manera, cualquier parte de las activida-
des normales en el estadio.

La iluminacién y el suministro de energia eléctrica deberdn ser determinados por especia-
listas, de modo que se recomienda a los propietarios de estadios consultar las fuentes mas
calificadas.
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espectadores incapacitados. Estos estacionamientos ten-
dran que estar ubicados de tal manera que proporcionen un ingreso y salida directos y sin obs-
taculos del estadio, debiendo estar completamente separados de las vias de acceso del publico.

28.2 Equipos, arbitros y funcionarios oficiales:

Estacionamiento para minimo:

— 2 autobuses;

— 10 coches;

en las cercanfas de los vestuarios, preferentemente al lado de los vestuarios, aislados del
publico y, si es posible, dentro del estadio. Los jugadores y los funcionarios oficiales del par-
tido deberan poder descender de sus vehiculos y entrar directamente a los vestuarios sin
tener contacto con el publico.

28.3 Celebridades (VIP):

Se tendrdn que reservar suficientes lugares de estacionamiento para los autobuses y coches
de las personas VIP cerca de la entrada VIP y separados de los estacionamientos publicos.
De preferencia, estos vehiculos deberan estacionarse dentro del recinto del estadio.
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28.4 Medios informativos:

Para todos los representantes de los medios informativos deberdn reservarse estacionamien-
tos separados de los del publico y lo mas cerca posible de sus dreas de trabajo.

Tras consultar con el personal de TV especializado, se deberd designar un drea reservada
para los camiones de transmision externa (OB). El lugar debera ofrecer suficiente espacio
para los camiones empleados por las companias de TV para sus transmisiones externas y
deberia tener 3,000 - 5,000 m2 de superficie. Dicha drea deberd encontrarse ya sea en el sub-
suelo del estadio o en sus inmediaciones para evitar los problemas de la conexién de cables
y deberd estar en un lugar cubierto.

El drea de camiones “OB” deberia encontrarse en un lugar vigilado o facilmente controlable
y deberd estar equipado con suministro de corriente eléctrica de reserva.

Se deberd reservar un drea a la intemperie, adyacente al drea de los camiones, con vista
libre hacia el horizonte meridional, para los vehiculos de satélites TES (estaciones terrestres
transportables). Esta zona deberd aprovisionarse con la energfa eléctrica proveniente del
drea de los camiones.

28.5 Personal de servicio del estadio:

Se deberd prever suficientes lugares de estacionamiento para los vehiculos del personal que
estard a cargo de los servicios en el estadio, por ejemplo, personal de seguridad, porteros,
azafatas, suministradores de bebidas y comidas, etc.

28.6 Pablico:

Lo ideal seria que todos los lugares de estacionamiento se encuentren cerca del estadio para que
los espectadores ingresen directamente en el mismo. Los diferentes estacionamientos alrededor
del estadio tienen que estar bien iluminados, con material irrompible, marcados claramente,
incluyendo el nimero y la letra de los sectores y protegidos de toda intrusién.

Por regla general, para un estadio con una capacidad de 60,000 espectadores, se deberdn
prever lugares de estacionamiento para 10,000 vehiculos.

Se deberdn prever estacionamientos separados para autobuses. Para un estadio con una
capacidad de 60,000 espectadores, se calculardn aprox. 500 lugares para autobuses.

Es esencial que el acceso y la salida de los estacionamientos sean rapidos y fluidos y que se
prevean rutas directas a las carreteras mds cercanas.

La ubicacién de los estacionamientos tiene que ser tal que los aficionados de los dos equipos
tengan diferentes aparcamientos.




En los lugares donde no sea posible ofrecer suficientes estacionamientos en el drea del
estadio, habrd que asegurarse de que los lugares adjudicados no se encuentren a una
distancia superior a 1,500 metros del estadio.

Es esencial discutir la estrategia del estacionamiento publico con la autoridad local com-
petente, considerando los sistemas de transporte publico y la posibilidad de un edificio de
estacionamiento de varios pisos en las cercanias del estadio.

29. Comunicaciones

Central de teléfonos

El estadio deberd tener una central telefénica, la cual estard equipada con un dispositivo de
grabacion para registrar las llamadas que entran.

Teléfonos oficiales:

Se deberdn instalar teléfonos en los siguientes lugares:

a) Vestuarios de los equipos

b) Vestuario de los 4rbitros

¢) Sala del delegado del partido

d) Sala de control de dopaje

e) Sala de examen médico

f) Puesto de control del estadio

g) Puesto de control de las azafatas/cuidadores

h) Cabina del anunciador del estadio

i) Sala del encargado del tablero electrénico

j)  Salas de primeros auxilios

k) Areas de la tribuna de honor

1) Oficinas administrativas

m) Taquillas de venta de entradas

n) Zona de control del partido entre los bancos de reservas

0) Areas de trabajo de los medios informativos

Estos teléfonos deberdn estar interconectados y en cada lugar deberd existir una lista de los
numeros de extension.

Teléfonos publicos:

Todos los sectores del estadio tendrdn que estar equipados con un ntimero adecuado de
teléfonos de uso publico.

30. Sistema de vigilancia por television

Un estadio moderno deberd estar equipado en su interior y exterior con cdmaras de
television en color para la vigilancia del publico, montadas en posiciones fijas y con la posi-
bilidad de rotacién y oscilacion. Estas cdmaras deberdn controlar todo lo que sucede en
torno al estadio y en todos los sectores del ptiblico dentro y fuera del mismo.

El sistema de control por television debera tener su propio suministro de energia eléctrica
y circuito privado, ser dirigido desde el puesto de control del estadio donde se hallaran los
monitores y contar con un dispositivo para tomar fotografias individuales tanto fuera como
dentro del estadio.

31. Puesto de control del estadio
y otras instalaciones

Cada estadio deberd disponer de un puesto de control con una vista general del interior del
estadio. Este puesto deberd estar equipado con instalaciones de comunicacién al publico, asi
como con pantallas televisivas de vigilancia. El tamano, la configuracién y el mobiliario del
puesto de control deberdn determinarse tras consultar con las autoridades policiales loca-
les.
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El comandante del estadio deberd estar en condicidon de interrumpir o anular el sistema de

comunicaciones al publico en caso de necesidad.

El procedimiento utilizado en caso de arrestos, detenciones preventivas o denuncias de
infractores puede tener una reglamentacion diferente en cada pais y, a veces, incluso diferir
de una ciudad a otra. Por consiguiente, se recomienda a los constructores de estadios obte-
ner la informacién pertinente de las autoridades civiles o policiales locales sobre si es nece-
sario incluir en la planificacién de un estadio ciertas instalaciones, como una sala de reunién
para la policfa, un cuarto para detenciones o celdas de arresto para ambos sexos, etc.

32. Venta de entradas

De acuerdo a las usanzas locales, el estadio podra estar equipado con un niimero adecuado
de taquillas de venta de entradas en el sector perimétrico del estadio.

Antes de decidir sobre el sistema de entrada por torniquete, los arquitectos y los proyectistas
deberan ponerse al dia sobre los tltimos avances en el mundo de los sistemas de admision
electrénica con tarjetas de crédito, tarjetas multiuso, billetes con cédigos de barras, etc.

Los métodos a disposicién son diversos y multiples y la decisién en cuanto al sistema
que se quiera adoptar serd un asunto de preferencia, basado en los recursos financieros a
disposicion, en la afluencia de espectadores esperada y en el grado deseado de seguridad
contra abusos.

Segun las experiencias de los ultimos afos, independientemente del sistema que se adopte,
se debera evitar categéricamente el antiguo método segun el cual los espectadores pagaban
al contado a los operadores de los torniquetes.

33. Prevencion de incendios

Las instalaciones de extincién de incendios en el estadio y los sistemas de prevencién genera-
les de incendio, asi como todas las normas de seguridad contra incendio en todo el estadio,
deberan ser aprobadas y legalizadas por las autoridades locales de prevencién de incendios.

34. Estructura de seguridad

Todos los aspectos de la estructura del estadio deberdn ser aprobados y legalizados por las
autoridades locales de construccion y de seguridad. Somos conscientes de que las normas y
exigencias de construccion y seguridad varian de un pais a otro, pero es esencial que, en este
marco, se apliquen las normas de seguridad mas estrictas.



35. Astas de banderas

El estadio deberd tener, al menos, cinco astas de banderas o contar con la posibilidad de
colgar cinco banderas por cualquier otro medio adecuado.

36. Helipuerto

Deber4d existir un espacio libre, suficientemente grande y cerca del estadio, que sirva como
pista de aterrizaje para un helicéptero.

37. Salas de primeros auxilios para el piblico

Cada estadio deberd tener una o varias salas de primeros auxilios para atender a espectado-

res que necesiten asistencia médica.

El nimero, el tamano y la ubicacion de estas salas deberdn ser convenidos con las autorida-

des locales sanitarias.

En general, las salas de primeros auxilios deberdn:

a) estar ubicadas en un lugar de facil acceso para los espectadores y los vehiculos de emer-
gencia desde dentro y fuera del estadio

b) tener puertas y pasillos que conduzcan a ellas y que sean suficientemente anchos para
permitir el acceso con camillas y sillas de ruedas

c) tener buena iluminacién, buena ventilacion, calefaccidon, aire acondicionado, tomas de
corriente eléctrica, agua caliente y fria, agua potable y servicios higiénicos para hombres
y mujeres

d) disponer de paredes y suelos (antideslizantes) construidos de material liso y facil de lim-
piar

e) disponer de un botiquin de vidrio para medicamentos

f) disponer de un lugar para guardar camillas, mantas, almohadas y material de primeros
auxilios

g) tener un teléfono con comunicacién externa e interna

h) estar claramente sefializadas tanto fuera como dentro de todo el estadio.

38. Terrenos de juego con césped artificial

El futbol se estd aproximando rapidamente a una importante encrucijada. Mds pronto de lo
que pensamos, se deberdn tomar decisiones fundamentales con respecto a la superficie de
juego, que afectardn el futuro de nuestro deporte en los afios venideros.

La gran pregunta es si los mas altos niveles del fttbol profesional aceptardn o no jugar sobre
césped artificial. Antes de emitir cualquier conclusién rapida seria prudente considerar lo
siguiente:

(1) Elmejor césped artificial producido actualmente es infinitamente superior al que vimos
hace veinte o treinta afos atrés.
El rebote y el ruedo del balén son iguales a los conseguidos en un césped natural de
primera clase, incluso mucho mds estables.
Los materiales utilizados actualmente y su grado de suavidad eliminan las viejas limita-
ciones relativas a quemaduras al resbalar, al mayor riesgo de lesiones, a la incapacidad
de evitar que el balén rodara lejos a causa del viento, etc.
En pocas palabras, muchos expertos en la materia, por ejemplo, jugadores en actividad
y retirados, piensan que el grado de calidad de los céspedes artificiales actuales es mejor
que un terreno de césped natural de categoria media.

(2) La utilizacién de césped artificial significara que el fitbol se beneficiard, de un estadio al
otro, del mismo grado de consistencia en lo que se refiere a la calidad de las superficies
de juego, cosa que nunca se ha podido lograr con el césped natural.
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Es un hecho que, a menudo, equipos de primera categoria deben jugar ocasionalmente

sobre superficies desastrosas, que perjudican la habilidad natural de los jugadores. Todo

lo que tienen de un terreno de juego es meramente la palabra “césped”. En realidad, se
parecen mds a pantanos o pistas de patinaje o baldios polvorientos.

Los terrenos con césped natural estdn a la merced del tiempo y pueden danarse irreme-

diablemente si se utilizan demasiado. En general, el césped artificial estd libre de tales

limitaciones.

(3) El hecho de proyectar y desarrollar nuevos estadios en todo el mundo se encuentra
hipotecado por la necesidad de no construir techos de proteccién y muros que restrin-
jan la luz solar, el aire o la lluvia necesarios para que el césped natural pueda sobrevivir
y crecer sano.

Si el césped artificial fuese aceptado a todos los niveles del fatbol, los arquitectos de

estadios podrian concentrarse libremente en la construccion de recintos que ofreciesen

un alto grado de confort para los espectadores, sin la enorme limitacién consistente en
garantizar que, ni el estilo ni la estructura del estadio, pondrdn en peligro la salud del
césped natural.

(4) Los clubes podrian ahorrar una buena cantidad de dinero si se les permitiera jugar par-
tidos sobre césped artificial. A continuacién, enumeramos los principales beneficios:
(a) El hecho de que un terreno con césped artificial pueda ser utilizado 24 horas al

dia significard que no serd mds necesario poseer y mantener un campo de entrena-
miento fuera del estadio. El terreno de juego se convertird en terreno de entrena-
miento (quizas la venta de los terrenos de entrenamiento existentes podra financiar
la instalacién de césped artificial en el estadio).

(b) Se eliminarén las pérdidas de ganancias causadas por las inclemencias del tiempo
que convierten el césped natural en un terreno en el que no se puede jugar.

(c) La superficie de juego podrd ser explotada, sin causar ningtin dafio al césped, para
toda una serie de eventos diferentes del ftbol. Todos los estadios necesitan encon-
trar otras fuentes de ingresos, pero la necesidad actual de proteger el césped natural
es un factor que lo impide seriamente.



Requisitos para los medios informativos

La capacidad de las instalaciones de los medios informativos deberd adaptarse al nivel del

partido y al ntimero de representantes de los medios informativos.

Las siguientes cifras se tomaron de la Lista de Exigencias de la Copa Mundial de la FIFA™ y

deberan considerarse sélo como requisitos maximos

Instalaciones
para los medios

Lugares para la prensa escrita
a) con consola
b) sin consola
¢) con conexion telefénica

Posiciones de comentaristas
de TV/radio *

Posiciones para fotografos en

la tribuna

Posiciones para fotografos en

la cancha

Posiciones para equipos de
cédmaras portatiles TV (ENG crew)

Centro de prensa en el estadio
Lugares de trabajo para la prensa
Area de trabajo para fotégrafos
Cdmara oscura (con agua corriente
y electricidad)

Sala de informaci6n para la prensa

Area de la zona mixta

Estudios de TV/radio

Sala de control de TV/radio
Estudios de presentacién

(con vista a la cancha)
Recinto TV (estacionamientos
para vehiculos de TV)

Cafeteria para medios informativos
Oficina para el jefe de prensa

Partidos
de grupo
600
400

200
300

200

100
150
20
300
100 m?

10
100

600 m?

2x25 m?
30 m?

3x25 m?
3,000 m?

150
10 m?

Final

2000
1200
800
1000

350

150
200
20
600
150 m?

20
250

750 m?

4x25 m?
30 m?

6x25 m?
5,000 m?

250
10 m?

* Una posicién de comentarista de TV = 3 personas ocupando 9 asientos

normales.
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