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(LONTROL DE LA OBRA

una tarea compleja que requiere la participacién concertada de muchas

personas y la supervision permanente por parte de un arquitecto o

ingeniero, conocido como Residente de Obra.

Este manual trata de las labores que desempena o puede desempenar el

Residente de Obra. Es una guia de los problemas que puede encontrar y de

las maneras en que habitualmente se resuelven. Como la funcién principal
| del Residente es vigilar, coordinary resolver los problemas de una obra, en

el fondo, éste es un manual sobre la supervisién de obras constructivas.




— CONTROL DE LA OBRA

DIRIGENTES DE LA OBRA

En una obra de cierta magnitud intervienen muchas personas, tecnologfas diversas, varios contratistas, decenas de
1lbafitles y otros operanos. Coordinar sus esfuerzos para la realizacidn de la obra en tiempo, costo y calidad es tarea
compleja, que se emprende en equipo, con una autoridad principal.

No hay una manera Unica de dirigir una obra. Es mds, cada obra asume una modalidad particular en su

[| admimstracién, segin su naturaleza y la vision administrativa de sus dirigentes, giue 50n varios.

Bl nisiicmsl direct
dad i.-aa”' .1."I.|.J Rl l

el propietario, que puede ser una persona f mmwmﬂﬁ UNA GHEA

YO €5 ODVIZINCNIT

fisica o una I'--.:'['.‘-“.-"hi moral. =

Le sigue el Director de la Obra, que es el

profesionista responsable de su realizacion. o
Puede ser el contratista principal o un Propietfario
representante de él; también puede ser una
persona contratada por el duefio para dingir
y coordinar los esfuerzos de los distintos
contratistas, o bien i_r[!L‘LI;- ser el musmo Director de tﬂ Ohm

duefio, 51 €s un técnico autorizado.

Consultores y proyectistas adicionales

-

il

-
I~ Arquitecto Proyectista Cimentacion

El Director de 12 Obra es [a Estructuras

cabeza que lfiHE"_'.‘ d (QUIENES en mmm

ella participan. Generalmente,

se trata de una direccon que El Arquitecto Proyectista, Los Consuliores y Proyectistas
en diversos grados toma el si no es quien dirige la obra, adicionales. pueden serlo de la
parecer del Arquitecto tiene la funcién de vigilar que cimentacidn, la estructura, las
Provectista, de los consultores se realice conforme a su instalaciones hidrdulicas, sanitarias,

0 proyectistas de aspectos proyecto y especificaciones eléctricas, de aire acondicionado o de
§1 particulares de la construccién aprobadas por el propietario y otros equipos, como los clevadores o
y de los contratistas que aclarar las dudas que surjan las plantas de energia auxiliares,
realizan las ohras. durante la edificacién. cuando las i:‘;_]'_'.-.

DIRECTOR DE LA OBRA

o — e E—
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Es raro que los anteriores directivos estén

Quien los
& . - 1
Meimam nt.mznt: en [ obrag generilmentc solt da - represeita
Cissan unos manet e a0 Qe cada Jdos dis, cada CONSTRUCCION DCTMANENIE MENG:
WOITRATLE o3 SCEUTL SO TOUICEL. i 4-‘! IU!-_"H I
. s trabuajo es ¢l
g h Restdente Jde
' i )
Pirectivos de IxObra Obra, un

protesional de la
WQUIteCIUrl O 13
. > Imgenieria, que se
Contratistas Rasidanias de Coniraiisios /e & vzl
ettt R Lol e y coordinar todos
los esfuerzos.

Aunque algunas veces la construccion se hace bajo  Cada contrarista generalmente tiene en

las ordenes directas del Director de la Obra, a  1a obra su propio Residente, un

través del Residente, en la mayorfa de los casos la  profesional responsable de aquella parte

edifican contratistas, es decir, personas o empresas  de la construccién que concierne a su

especializadas que han hecho una propucsta 0 contrato.

ganado un concurso y, finalmente, firmado un g} Residente de Obra se entiende, cotidianamente, con
contrato en el que se especifican las caracterfsticas |os Residentes de los contratistas.
de su participacién y pago.

PeriTos RESPONSABLES DE OBRA

Las obras deben cumplir con
¢l Reglamento de
Construccion del lugar en
que se edifiquen. En algunos

reglamentos se exige que en 5" i
cada obra haya un Director El Director Responsable de Obra puede
Responsable de Obra o g ser el mismo Director de la Obra del que DIRECTOR RESPONSABLE

Perito Responsable, quien ya hemos hablado o una persona
debe tener una licencia o diferente con registro o licencia de perito,

registro de la propia quien se hace responsable ante la  pjrector General de la Obra

autoridad, después de autoridad del cumplimiento del
acreditar que posee los | reglamento de construccién, : neral Respo
conocimientosy | Perito Ge | Re _I‘ISCID-IE

merecimientos suficientes.

Generalmente es quien firma . : :
“ _ Lo 5% Algunos reglamentos también exigen
la solicitud de licencia de la ﬁﬁ"‘"'ﬂ"- o . &

obra y quien suscribe el PER]]‘OS CORRESPONSABLES que haya peritos Corresponsables de

: . Obra, que respondan del
dictamen o visto bueno de i P

e ol tasizr de | cumplimiento del reglamento en
TIOR8 t,.rmmoi st Estructura ireas especificas, como la estructura,
MISMa.

Instalaciones aléclriqns, las Enstala_mones eléctricas, sanitarias
o hidrdulicas, etc.
sanitarias o hidraulicas

— 4




CONTROL DE LA OBRA

OBRA ARQUITECTONICA

PROYECTIO CONSTRUCCION

Arqultecto Proyeciisia Direccion colegiada

Una obra constructiva
importante se realiza con Ja JUNIA DE OBRA
participacion de muchas
personas, 5 una obra colectiva,
aunque ¢l proyecto, el diseno,
sea principalmente la creacién

Director de Obra
Arquitecio Proyectista
Residente de Obra

de un arquitecto.

Residentes de -Contratistas

CONTROL COLECTIVO

La edificacidn es un trabajo de equipo
y para que éste funcione bien debe
hacerse con el consenso de los
participantes principales.

Este control ¢olectivo o direccion
colegiada se realiza generalmente ;
iravés de lo que se conoce como la
Junta de Obra, que normalmente se
realiza cada semana en la obra
misma, con la presencia del Director
de la Obra, el Arquitecto Proyectista,
el Residente de Obra, los Residentes
del conltratisia ¥ otras personas
pertinentes para los asuntos que en
zlla se traten,

En la junta, los participantes conocen los avances de la obra en todos sus dmbitos, registrados puntualmente en el

libro de Bitdcora que lleva el Residente, donde también se indican problemas que hayan surgido en el curso de la

semana. Asimismo, se recogen los puntos de vista de los participantes y, mediante el didlogo, se buscan y encuentran

soluciones que se ponen en prdctica con el consenso de todos, bajo la supervision del Residente de Obra.

JUNTA DE OBRA

Revision del libro de
Bitacora

Avances de la obra

Planteamiento de
problemas

Busqueda de soluciones

Al término de cada junta se levanta
un acta en la que s¢ hacen constar los
acuerdos alcanzados en ella y las
responsabilidades de cada quien.
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EL RESIDENTE DE OBRA

h,
e
Y

)y

E | Residente de Obra es quien representa al propietario y, en su caso,

al Director de la Obra cuando estd ausente. Aunque no hay un modelo
general para el desempefio de su trabajo, en la mayorfa de los casos, es la
persona que permanece en la obra para ayudar a resolver los problemas que

surjan en las dreas técnicas, econdémicas y administrativas de la edificacién.




EL RESIDENTE DE OBRA

El alcance y los limites de las atribuciones del Residente se establecen en su contrato de trabajo y pueden
indicar, enlre olras cosas, que vigila y controla la ejecucion de la obra, conoce los términos de los
convenios con los contratistas y procura que no se aparten de ellos; es decir, cuida que se cumpla con las
espectficaciones, vigila que se construya con la calidad y apariencia necesaria, en los plazos y costos
convenidos,

Asimismo, estd en la obra para anticipar y evilar problemas, para resolver los que se presenten y para
rectificar o detener aguello que vaya mal.

CArACIDAD DEL RESIDENTE

El Residente de Obra debe ser un profesional
de la arquitectura o la ingenierfa, con su cédula
profesional como requisito minimo.

Aungque la residencia puede ser uno de los
primeros escalones profesionales, para una
obra medianamente compleja es mejor que el
Residente sea una persona experimentada, que
haya practicado la construccidn y estado en
contacto con las peculiaridades de una
construccion grande. De no ser asi, se
encontrarfa en franca desventaja ante los
contratistas, particularmente frente a los
experimentados ¥ mafosos.

Debe tener experiencia para reconocer las
diversas calidades de la obra, conocer v
dominar las especificaciones, detectar y
corregir los desvios.

Como supervisor debe saber distinguir
claramente lo importante de lo secundario, lo
urgente de lo que puede esperar, as{ como
diferenciar lo indispensable de lo conveniente,

Debe tener el juicio y autondad suficiente para
hacer cumplir el contrato con criterio, sin
perder de vista la finalidad del mismo.

Es importante que el Residente conozca con
claridad los limites de sus atribuciones, para

no traspasar las dreas de autoridad propia de
los contratistas ni meterse en campos que no le
corresponden.




RASGOS DE PERSONALIDAD

Tan importantes como las calificaciones técnicas del Residente sori sus calificaciones de
personalidad y de'relacién con los demds. El Residente es quﬁ;ii;tn estd en contacto
constante con los contratistas y su personal, por lo que conviene ‘que sea una persona
cuya autoridad descanse mds en su capacidad de motivar que en la de enfrentar o

provocar conflictos entre los demds.

Su autoridad la debe ejercer con tacto, sin arbitrariedad alguna, siendo exigente, pero
no en extremo, ni frustrante. Debe ponerse enérgico cuando el contratista desatienda
las observaciones o cuando se aparte de lo convenido, y ser comprensivo con quien
siempre cumple y alguna vez falla. Debe tener nocién de cudndo poner un limite,

cuindo ponerse estricto y cudndo ser flexible.

Debe tener la sensibilidad suficiente para estimular al contratista que trabaja
correctamente y orientarlo oportunamente, antes de que un posible error tenga

consecuencias.

Es mejor que tenga un cardcter que estimule la cooperacion, que considere a los
demds y que no sea un tirano que ¢jerza su autoridad con exceso o indebidamente, Un
Residente debe ser capaz de cuidar su poder de decision y ponderar las consecuencias
de lo que decide. El Residente estd en la obra para velar por los intereses del propietario,
haciéndolo con rectitud y ecuanimidad, sin atropellar los derechos de otros.

Igualmente, su autoridad dentro de la obra debe ser imparcial, sin favoritismos.
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PROBLEMAS DE LA OBRA  PRINCIPALES PROBLEMAS DE UNA OBRA

Tecnologicos
Administrativos
De costos

Planos

En relacidn con los planos se pueden
encontrar problemas porgue sean
insuficientes, resulten incompletos, no
guarden congruencia unos con otros o
porque estén equivocados.

Instalaciones

En las instalaciones los problemas
surgen cuando se realizan con
especiticactones diferentes a las i
indicadas en ¢l proyecto cuando,
una vez terminadas, no funcionan
bien y tienen fallas. ,

Materiales

Con los mareriales los problemas son

cualidad
deticiente o

Especificaciones

Los problemas con las especificaciones pueden ser debido a
que resulten demasiado bajas para el tipo de construccion que
se hace o, al contrario, excesivas para ¢l género de edificio que
se pretende, 0 mds frecuentemente, pueden ser imprecisas,
incompletas o inconsistentes,

PROBLEMAS

TECNOLOGICOS

Estructura

preocupantes, pueden aflorar como
asentamientos, deformaciones, fisuras,
grietas, vibraciones y otros problemas,
generalmente debide a que se proyectd
con deficiencia, o bien, que se ha
pIU}'-ELt:I.dO correctamente, pero

uido cor especificacidn mds
ba]a o con una tecnologia deficiente.

pueden s
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PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS

Los problemas administrativos se pieden agrupar en seis categorias principales: de organizacion, de personal, de
almacenamiento, de programacion, de seguridad ¢ bigiene, y legales.

PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS

De mg_anizccclén

Los problemas de
organizacidn pueden surgir
cuando, en la
administracién de la obra,
hay una pobrc o confusa
distribucion de tareas, una
mala comunicacitn, una
deficiente supervision y
control, es decir, una mala
orzanizacion. A esta falla
frecuente se deben agregar
las fallas al hacer los
pedidos y los retrasos en las
entregas. Un problema
adicional grave es que los
fondos de la obra fluyan de
manera insuficiente o
irregular, con retraso, lo que
lleva a otro problema mis,

‘It-ﬂl_l'

que ¢s el retraso en los B _, A .i l. 'i i

pagos a proveedores,
contratistas y personal.

De almacenamiento

El almacenamiento de
materiales en la obra puede
presentar deficiencias que
redunden en danos en los
materiales, las herramientas o

los equipos.




De programacion

La programacién, es decir, las fechas de inicio y terminacion de cada una de las partes de la construccié
pucde sufriy retrasos ¢ incumplimientos, que derivan eh [a necesitdad de reprogramar todas las otras
actividades interrelacionadas. Muchas veces los retrasos s deben 4 causas de fuerza mayor, pero en otras
pueden debrerse simplemente a un control deficisnte.

de seguridad e higiene, derivan en accidentes y mﬁiﬁun alpersoml > e

/| Do seguridad e hig

- o

208 problemas de seguridad e higicne, o mds bien, Jos problemas poc la

De manejo de personal =5

Los problemas de personal generalmente obedecen a falta de capacitacicn,
falta de supervision o falta de estimulos, o que deriva en dos deficiencias
adicionales: una mala conducta en 1a obra y un bajo rendimiento o
productividad. La baja remuneracion por ¢l trabajo, comiinmente estd
asociada 2 los problemas anteriores. A estas dificultades puede agregarse
gue la cantidad de personal que se dispone sea insuficiente, o, el caso
contrario, que resulte excesiva,

Un caso opuesto de improductividad es tener subaprovechado a personal
con muy buena capacitacidn.

Legales

Los problemas legales generalmente obedecen a que en ¢l proceso de
edificacion se producen dafios a propiedades colindantes, lo que provoca
reclamaciones y litigios, aunque también pueden tener otros origenes. Las
multas, por incumphimiento del reglamento, son otros de los problemas
legales frecuentes.

15
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PROBLEMAS DE COSTO

Los problemas técnicos y
administrativos, mencionados
anteriormente, con frecuencia
resultan en el aymento de los
costos de la obra, como cuando se
ban tenido que demoler partes
mal consiruidas para volverlas a
edificar bien.

Ademds, los costos pueden
resultar mds altos porque hay
desperdicios, dafios, extravios,

pérdidas, errores, equivocdciones o
cdleulo de costos por abajo de lo

real
Desperdicios Dafios Extravios y pérdidas

.0s dafios generalmente '

Los desperdicios ocurren uceden por descuido en el Los extravios y las pérdidas

principalmente Pdf falta de almacenamiento de los suelen ocurrir por a:_mcqn;

pulgﬁaid'.ordm y limpieza en materiales, falta de cuidado al que no se Tecuperan;

el manejo de los materiales o construir, maltrato de la materiales, herramientas y

las herramientas. herramienta y equipo, o falta equipos que desaparccen por
de proteccién de la obra falta de vigilanda o control.

terminada.

e WA il Gaslos imprevistos

y equivocaciones El que los costos reales resulten mds elevados de lo previsto puede
Los errores y las equivocaciont - deberse a que los precios han aumentado demasiado entre ¢l momento
mis frecuentes se deben a yerre en que se calcularon y la fecha en que se construye.
¢f Jagmedidas, omisiones en é
computo-de los materiales, fall Una fuente mids de costos éxcesivos es que se hayan tenido que adquirir
o} d;strepanuas ¢n los precios, matetiales nio previstos, realizado reajustes en los planos o en las
incorrecciones en los pagos. especificaciones, pagade indemnizaciones no consideradas, o bien,

costos financieros inesperados.

16 —




'/éer custodio de aquellos documentos de |2 o)
deban permanecer en clla.

/‘:’igilar la ejecucion correcta de la construs
acorde a los planos y especificaciones.

materiales que sean pertinentes.

y calidad.
/ Levantar actas de obra.

/ Autorizar pagos.
/ Llevar la Bitdcora de la obra. |
Q/l;articipar en las Juntas de Obra.

_ / Controlar personal.

_ ?Rca]izarérdﬁncﬁ de trabajo.

Realizar érdenes de cambio.

Reallzar 6r€ienes de suspensmn parcial de obra.

Rendir mfﬂnnes penodlms

| “_‘“f(?antnbﬂu a la Memoria de la obra.
S

er responsable de las CDI]dlClEI'HEE de se

Ausmdla de documentos df: 1& Gbr&

S — 1?’ P——

Ordenar los ensayos y pruebas de tesisiens

Vigilar y exiéir que se cumpla el programa en ficmpo
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DocuMENTOS DE LA OBRA

En una obra de importancia son muchos y diversos los documentos que se manejan. Aqui nos referimos solo a
aquellos con que se debe contar al iniciar la obra. Mds adelante citaremos algunos de los que se generan
durante la obra misma.

Los documentos que se deben tener al inicio de la obra y que el Restdente debe conocer son: planos,

especificaciones, precios, permisos ¥ ltcenctas, alcance de los contratos, alcance de los seguros y fianzas, programa
y calendario de trabajo.

L]

Los principales planos que se manejan
en una obra son los de alineamiento y
colindancias; los planos arquitectdnicos
y constructivos del proyecto, los planos
estructurales, los de las instalaciones
eléctricas, sanitarias, hidrdulicas, gas ¢
instalaciones y equipos especiales, tales R i : o
como Jos de aire acondicionado, ductos | SEREEEE e _ L
de gases, elevadores y cuartos de LIS ! : is
mdiquinas.

o s ‘L. i...ili:,.i'
! Hs s l‘

Cada uno de los planos generalmente
estd acomparfiado de sus
especificaciones, precios unitarios y
COStOs.

Los planos arquitectéontcos suelen estar
divididos o contener los detalles
necesarios de las plantas y sus
contornos, la localizacién de los ductos,
columnas con su seccién, plafones y sus
cotas, el corte y perfil de las fachadas,
las escaleras y rampas.

Los planos de la estructura incluyen los
refuerzos, los detalles constructivos, las
cimbras y los sistemas de aligeramiento

de las losas, ademds de la memona de

cdlculo.




EL RESIDENTE DE OBRA

PERMISOS Y LICENCIAS SEGUROS Y FIANZAS

Los permisos y licencias mds comuncs son los de uso del
suelo, alineamiento y nimero oficial, de impacto
ambiental y licencia de construccion. Ademas, hay que
tener a la mano una copia del reglamento y conocerlo a
fondo, de manera que durante el proceso de la obra no se
transgreda ninguna de sus disposiciones, y se esté al tanto
de las facultades y limitaciones de los inspectores.

Es de gran

utilidad gue el
Residente conozca
los términos de las
flanzas que
algunos
contratistas
olorgan para
garantizar los
anticipos y la
conclusion de la
obta, al igual que
los términos de

0§ seguros que
haya adquirido el
propietario para
protegerse contra

dafios a terceros

OLTOS pErcances.

p— . 1 -ﬂ'_
Los contratos 0 un resumen indicando las responsabilidades del contratista y las del propietario, constituyen la base

sobre la cual el Residente puede juzgar si; en el trabajo, los contratistas. cumplen o no con lo establecido, despejando
dudas y confusiones.
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CALENDARIO DE TRABAJO

El calendario de trabajo no es un documento inmodificable, sino al contrario, cambiante durante la obra. Es
indispensable para conocer los plazos que se tienen para iniciar y terminar cada uno de los procesos de la obra, para
visualizar la interdependencia entre ellas, determinar las actividades criticas, cuyo cumplimiento habrd que cuidar
con mayor esmero que los demis.

Acameos
C @ @

A A

e Umpieza

—— @

- Gracias a las computadoras, los programas de trabajo
se hacen en redes conocidas como PERT o CPM, que
tienen la ventaja de que muestran la importancia de
cada actividad y su interdependencia, lo que permite
prever con oportunidad las necesidades de materiales,
mano de obra y recursos econdmicos.

B Ademds, estos sistemas de programacion de

actividades hacen posible una mayor coordinacién

entre los diversos contratistas y subcontratistas.

B |.Lb,.'|.-___'l oy

4" #=LY .m,- oy, '!mﬂ?t "I.
g gne e e

Asimismo, estos programas permiten hacer reajustes ante cualquier variacidén en su cumplimiento y, en muchos casos,

determinar el impacto en los costos de cada modificacidn.

Ese mismo programa permite al Residente anticipar a los contratistas el momento en que deberdn iniciar sus trabajos,

a fin de que estén preparados y no los realicen con demora.

Trazo Planfilla zapata zapata
%—»G — @
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EL RESIDENTE DE OBRA

VIGILANCIA DE LA EJECUCION

El vigilar la corvecla ejecucion de la obra implica cuidar su localizacion, la adecuacion de los materiales y
los procedimientos constructivos, asi como de pruebas para determinar su resistencia, y cuidar que la obra se
edifique conforme a los planos, las especificaciones y las instrucciones del Arquitecto Proyectista,

Usicacion

;..J_ S
Ml g

En cuanto a la ubicacién, el Residente es gt | .
responsable de verificar que el trazo se P /s {; : 3 . ’
haga en el lugar correcto, de que los W e TR
planos coincidan con los linderos y, en oo N & o b ¥ e AN
zeneral, de que cada una de las tareas se [ : : k| o
ejecute en el lugar correcto.

MATERIALES

El Residente revisard la calidad de los materiales, asegurdndose que coincida con la indicada en las especificaciones y en
las instrucciones del Arquitecto Proyectista. Conviene que al llegar los materiales a la obra se verifique su calidad y que
la descarga se haga de la manera correcta, rechazando, antes de almacenar, aquello que esté fuera de la especificacién.

[gualmente, el Residente es responsable del almacén donde se guardan v
protegen los materiales en tanto se usan. Allf debe vigilar, en primer
término, que el local retina las condiciones necesarias para garantizar la
guarda del material sin deterioro, que su estiba se haga de la manera
correcta para que no se dafie y que Ja vigilancia sea suficiente para que
no se sustraiga sin autorizacion.




EDIFICACION

El wigilar que [a obra se ejecute conforme a los planos, especificaciones e instrucciones del Arquitecto Proyectista,
implica inspeccionar la ejecucidn, asegurdndose de que la obta se realice acorde al proyecto, concordando con las
especificaciones, ajustada al calendario, y realizada con la tecnologia, herramienta y maquinaria apropiada, con la
apariencia y el acabado estipulado.

Al cerciorarse de la forma en que se ¢jecuta al obra, el
Residente debe estar en posibilidad de evitar desviaciones,
errores o deficiencias.

En caso de que no las haya podido ewitar y ocurran,
deberd con oportunidad rechazar el trabajo defectuosc, ya
sea por calidad, estabilidad, apariencia o segurnidad, para
que las fallas sean corregidas de inmediato,
tempranamente, sin trastornos o con los menores
posibles al calendario de la obra y a su costo.

Al rechazar el
trabajo deberd
juzgar si tiene
COrreccion o

. 110, €0 Cuyo
Caso esa parte se
deberd demoler
y voiver a
edificar, de
preferencia sin

cargo al costq |

de 1a obra y sin
aumento en el
tiempo de
entrega.
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Al inspeccionar la obra, el Residente deberd aclarar

las dudas que existan por parte de los contratistas al
ejecutar ciertas partes, ya sea porque €l tenga la

claridad suficiente o porque consulte al Director de

la Obra, al Arquitecto Proyectista o a alguno de los
consultores, segin corresponda |

Posiblemente la parte mds importante de la
supervisién de la obra por parte del Residente es la
que se refiere a la estructura, donde deberd
comprobar que s¢ realiza con la calidad
especificada, con la resistencia requerida y de
conformidad con el reglamento de construcadn.
Ello implica la realizacién de diversas pruebas y
ensayos de la resistencia de los materiales, ya scan
de rutina o por peticién especifica de alguno de los
consultores,




YiciLANCIA DEL PROGRAMA

Una obra moderna implica la
realizacién simultdnea de muy
diversas tareas. Unas veces, mientras
en una parte todavia se estd en el
proceso de excavacién, en otra se
estan realizando los acabados. Todo
ello estd generalmente indicado y
optimizado en el programa y el
calendario.

Otra funcién del Residente en
relacion con el calendario y programa
es levantar actas o conformidades, al
micio, cuando ¢l contratista empieza,
asegurdndose ambos de que esa parte
de |2 obra retine las condiciones
necesarias v suficientes para que él
comience a laborar sin trastorno,
Luego, ¢l Residente deberd recibir las
entregas parciales, de acuerdo con el
calendario, asi como las entregas
definitivas de la parte de la obra
encomendada al contratista.

Corresponde al Residente exigir anticipadamente el cumplimiento de los
plazos por parte de los contratistas, presionar para que no haya retardos,
detectar oportunamente las causas que los puedan provocar e influir para que
se termine a tiempo.

I'oca también al Residente opinar o atin decidir sobre las solicitudes de
prorroga que haga un contratista, levantar las actas correspondientes y
reprogramar el calendario parcial o totalmente, cuando sea necesario.
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LEVANTAMIENTO DE ACTAS DE OBRA

Como se puede ver, una de las tareas frecuentes del Residente es levantar actas contractuales y no
| contractuales, suscribirias y conservarlas. En ellas, tanto el propietario o su representante, como los
i conlratisias, axtoridades y otras personas involucrados en la obra, precisan obligaciones y responsabilidades.

Las actas pueden ser previas a la
construccion, durante la construccion
|yl término de ella. Aguellas que se

| levantan antes de la construccion

| suelen ser las de inspectién de las
edificaciones vecinas y las de entrega
del terreno al contratista para el
inicio de Ja obra.

A diferencia de los informes, que son hechos unilateralmente f
por una persona, las actas tienen un cardcter probatono, pues i
en ellas las partes confirman su acuerdo con los hechos -

consignados y muchas veces se obligan a algo que puede

modificar o ampliar el contrato original,

in general, las actas son
elaboradas por el Residente,
contando con la aprobacion de
los interesados, anotando la
fecha, el lugar, la hora, la obra
de que se trata, las personas que
intervienen, los hechos de que se
trata, algunas consideraciones
sobre su origen y las
conclusiones a que han llegado
las partes .

Las actas de inspeccion de los inmuebles colindantes tienen el propdsito de
hacer constar el estado que guardan antes de iniciar la obra, a fin de establecer
responsabilidades en caso de que se produzcan dafos. En cllas interviene el
propietano, alguna autoridad responsable y algunos peritos, para dar fe de las
condiciones en que s¢ encuentran los edificios a fin de volverlos a su estado
original en caso de Janios. Suelen incluir un avalio comercial Jde Jas i
construcciones y un levantamiento fotogrdfico.

El acta de entrega del terreno al contratista tiene la finalidad de establecer el
momento en que se inicia la obra y comienza a correr el plazo contractual.



EL RESIDENTE DE QOBRA
"ACTAS DURANTE LA OBRA Durante la construccidn, las actas mds frecuentes son las de ejecucién parcial

de la obra, que sirven para constatar el trabajo realizado por el contratista y

hacer los pagos correspondientes.

De modificaciéon de Otra acta es la de modificacién del contrato, en la que se determinan cambios
contrato a lo pactado originalmente y que pueden ser alteraciones a los planos,
cambios en las cantidades de obra, y modificaciones a los plazos o a los
precios. En ellas se explican las razones por las que se hacen los cambios, su
De suspension temporal naturaleza, las partes del contrato onginal que se modifican, los nuevos

plazos y las alteraciones en los precios.

De reanudacion de | | | _
Obra Una acta mas es la de suspension temporal de la obra, en la gue se especifican
las causas de la paralizacidn, las condiciones para reanudarla y las
responsabilidades de costos, ajustes de precios y cambios en las garantias, A
De accidenies esta acta sigue la de reanudacién de obra, indicando los términos en que s
continua
En caso de que hubiera un accidente de trabajo se levanta un acta con los
datos del accidentado, las causas del percance, sus consecuencias, los
testumonios de los testigos y las medidas tomadas
para la proteccion de los trabajadores a fin de
evitar nuevos accidentes.

) o Al'IEY obra se putilevanM™®s aclas:
B De recibo provisional  yna de recibo provisional de la obra y otra de
- ACTAS AL FINAL de Obra recibo definitivo. La primera, poco usual, se

- DELA OBRA acostumbra realizar para que el propietario

S De recibo definitivo tome posesién del edificio mientras el
f contratista termina los detalles.

ey
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AUTORIZACION DE PAGOS

Las actas muchas veces sirven
para dejar constancia de que se
puede realizar un pago,
aunque normalmente basta
con una estimacién de obra,
que consiste en que e
Residente v tal vez otra
persona mds certifiquen las
medidas y cantidades de obra
que un contratista ha
realizado en un tiempo
determinado.

Manual del Residente de Obra

Medidas
Conceptos
Calidad del trabajo

. Ajustes de los pagos
Pagos exiras h 2

Reajustes de precios

También es funcién del

Residente aprobar reajustes
en los precios convenidos

en ¢l contrato,

Muchas
veces el
papel del
Residente
no solo es
autorizar
los pagos de
la obra
ejecutada,
$IN0O
CONVENLr y
autorizar,
siempre de
acuerdo comn
el Director
de la Obra,
precios y
pagos por
obras extras
necesarias,
pero no
establecidas
en el
convenio
con el
contratista

En una estimacion de obra
se certifica, ademds, que lo
hecho esté ejecutado a
satisfaccion y se rechaza lo
que no se ajuste a lo pactado
Algunas veces esto lleva a
que la estimacidn no se
autorice o a que la obra no
se reciba hasta corregir de
manera provisional o
definitiva los errores que
contenga,

L

i_n?_@_:.u'mp'lii!'i

&

IR L ] S

En un sentido opuesto, toca al
Residente autorizar y ordenar los
descuentos y sanciones econdmicas a
que se haga acrecdor el contratista, ya

€4 COMMO pcna por alrdso O Como

sancién por la diferencia de calidad 6

le apariencia en su trabajo.




EL RESIDENTE DE OBRA

REGISTRO EN LA BITACORA

Bitdcora era originalmente el libro donde se registraba, varias veces al dia, el rumbo, avances e incidentes de la
navegacion. Era el testimonio histdrico en el que, por ley, se anotaba todo lo significativo que ockrria en un
barco durante su trayecto. Equivaldria, con las salvedades convenientes, a la caja negra de los aviones.

BITACORA : Registio diario del avance de la obra

Por extensién, es el libro encuadernado y foliado donde se hace el
registro cronoldgico diario, detallado, del avance e incidentes de una
obra, tales como los cambios o modificaciones a los planos, al
programa o a sus especificaciones; accidentes; acuerdos verbales con los
contratistas y otros participantes, y observaciones del Director General
de la Obra, los consultores, los contratistas y los inspectores de la
autoridad.

Asimismo, es en la Bitdcora donde se
anotan las fechas de inicio de cada etapa,
obras extras, soluciones a detalles .
constructivos no contemplados en los
planos, incumplimientos, imprevistos,
accidentes y conflictos.

Muchas veces en la Bitdcora se incluyen
fotografias, croquis y planos.
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Al igual que en los barcos, la
Bitdcora se lleva no sélo por
su utilidad indiscutible en la
conduccion de la obra;
también porque los
reglamentos de construccién
asi lo exigen.

|| La Bitdcora es un documento
invaluable para apreciar en ¢l
momento y con
posterioridad, el
incumplimiento de los
contratistas, las
modificaciones y los
imprevistos, asf como para

‘f:-..:-:':' ’*;.*r.:‘.’.;‘.‘;*.‘x
-I-l--ln.-i- i,
LAt
-q "
£

aclarar las controversias y
valorar las alternativas de
solucion.

Nombre -

; - Atribuciones J
= | Firma |
P 7 2 -

) | Director Responsable de la
gl e obra !
G Corresponsables
s estructurales

Coniratistas {
Responsables de laobra

Jebe contener el nombre, atnbuciones y hrmas de quienes participy

| la obra, tales como el Director Responsable de la Obra, I
Corresponsables estructurales, los co tas o los responsables qut
jecutan la obrd

| final, la Bitdcora de yrmar p te los documentos que s¢

ntregan y debe var por ley el propiet junto con la Memoria

de la obra.

Lyiaeniemenle, 14 I-r'-';:,r-.*x 0T | ’ - an canild *-,';; RJOTRIALT e s ming ! A {ve & ofros




PARTICIPACION EN LA JUNTA DE OBRA

%

b

Aclarar A
e Anglizar los problemas
| Fomentar la comunicaciéon

T

- PERMANENTES

b Propiefario

: Director de la Obra

; Arquitecto proyectista
£ Residente de Obra
,, EVENTUALES

¥

~ Residentes de contratistas

s ~ Obra

29 Asastu en mecénica de sualas
Experto en costos

t‘:anmliures emcfﬁcns

i Mponsuble de la programacién de lr.l-f'

EL. RESIDENTE DE OBRA -

Las Juntas de Obra son reuniones periddicas a las
que asisten quienes dirigen o tienen responsabilidad
importante en la edificacién, con la finalidad de,
conjuntamente, informar, aclarar y analizar los
problemas de la edificacién, a fin de encausar su
remedio, escuchando las diversas alternativas de
solucién y de coordinacién del trabajo.

Se trata de un mecanismo que fomenta la
comunicacidn entre las partes y alienta la
cooperacidn, asi como la participacion de todos los
responsables, en la direccidn y solucién de los
problemas técnicos, econémicos y administrativos,

Las Juntas, que ocurren desde que comienza la obra
hasta que se entrega, estdn compuestas por un grupo
permanente al que se integran paulatinamente otros
participantes, segiin sea el avance de la obra y los
problemas que se presenten.

El grupo permanente por lo general estd formado
por el propietario o su delegado, el Director de la
Obra, el Arquitecto Proyectista, el Residente de
Obra, y algunos contratistas y/o sus residentes.

A este grupo bdsico se pueden agregar los
responsables de vigilar y mantener al dia la
programacion y el calendario, el asesor en mecinica
de suelos, el experto en costos, y los consultores de
estructuras, instalaciones eléctricas, hidrdulicas o
sanitarias, entre otros.

La periodicidad de la Junta de Obra generalmente es
semanal, sin cita previa para el niicleo bdsico,
siempre a la misma hora y en el mismo lugar, que .
suele ser la obra misma para tener la posibilidad de
verificar lo que ocurre o consultar de inmediato los
documentos necesarios.

Los participantes ocastonales son citados con
anterioridad y generalmente se excluye a cualquier
persona a quien no le incumba lo que alli se va a
fratar.

Ya sea de manera permanente o de modo rotativo,
se nombra a un presidente o coordinador de las
juntas.




Manual del Residente de Obra :

ACTA DE LA REUNION Las reuniones por lo regular se inician '
con la lectura del acta de la Junta anterior, !
i para proscguir con um repaso del |

cumplimiento de lo acordado en la
Lugar y fecha reunién o reuniones previas.

Asistentes Posteriormente, se suele escuchar al
responsable del cronograma, que indica el
avance de |2 obra en todos sus aspectos,

Temas tratados incluyendo sus atrasos, los problemas que
R == S N
DEe e o discutc las opeiones de soucién. U
subl da] d -si LG LILEL Le WVELAULILS ML SWEELGILILL. T lid

intervencién importante es la del
responsable de los costos. En los asuntos ‘
generales se discuten todos los temas no

sefialados especificamente en el orden del

Plazos de las ejecuciones dia.

En el acta que se levanta en cada sesion se indica el lugar, la fecha, los asistentes, los puntos tratados, las decisiones
tomadas, los responsables de llevarias a cabo y los plazos o términos en que deberdn ser cumplidas, Igualmente, se
indican las sugerencias para el orden del dia de la sigmiente sesion y las personas que deberdn citarse a ella,

CONTROL DEL PERSONAL

El Residente de Obra sucle disponer de auxiliares técnicos
y administrativos, segtin las necesidades de la obra. Su
responsabilidad con ellos es asignarles tareas congruentes
con su puesto, vigilar su desempefio, motivarlos para elevar
su productividad o, bien, amonestarlos debido a su mal
desempefio y, en casos extremos, pedir su traslado o
despido por mala conducta o escasa capacidad.




— EL RESIDENTE DE OBRA

CONDICIONES DE HIGIENE Y SEGURIDAD

s é E! Residente de Obra, junto con el Director
Responsable de Obra, es el garante del
cumplimiento de las normas de higiene y seguridad
establecidas tanto en el Reglamento respectivo
como en el de construccion,

Para ello, debe disponer las medidas preventivas
necesarias para evitar cualquier accidente, y exigir a
los contratistas v sus trabatadores el cumolimiento
de las normas de orden, limpieza, seguridad e
higiene.

INFORMES PERIODICOS Y MEMORIA

Es posible que el Residente deba rendir informes periddicos del estado de la obra y su evolucion, y
generalmente ¢s responsable de preparar la Memoria, que de acuerdo con los reglamentos de
construccion se debe tener y conservar al término de la misma.

En la Memona se incluyen los planos, las
memorias de cdlculo, los resultados de los ensayos y
pruebas que se hayan realizado durante el proceso
.H ol FiE de construccion, particularmente de la estructura,
ol . ity tales como sondeos, pruebas de compactacion, de

: Momgﬂas de Cﬁiﬁaﬂﬁ 0 alidad y resistencia del concreto, de carga, de

asentamientos, asi como los resultados de las

-:-mmmms de pruebas de mul“ pruebas de las instalaciones hidrdulicas, sanitarias,

sondeos E . - eléetricas, de aire acondicionado, de elevadores y de
. la planta de luz de emergencia, en su caso. La

ﬂﬂmﬂﬂdﬂciﬁn s .:' ~ Bitdcora también se incluye dentro de los
calidad de los mdﬁm documentos de la Memoria.
resistencia del concrefo
Resulteicios de pruebas demmcm
‘ hidréulicas
sanitarias
aire acondicionado
otfras
Bﬂmnrﬂ de la Obrq




(CUIDADOS DEL CONCRETO

| concreto reforzado con avero es uno de los
materiales de construccion mds empleados en nuestro pafs. Se usa
principalmente en los elementos estructurales de los edificios, tales como
cimientos, columnas, trabes, losas de entrepiso y techos. Asimismo, se
utiliza en los castillos de los muros de mamposteria, en los cerramientos de

puertas y ventanas, en los pisos y en las cisternas. k3 R

Como es un mateérial que se-encuentra en todas las fases de la construccion,

dedicamos especificamente este capitulo a los cuidados del concreto.
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KREVISION DE LA CIMBRA

La revision de la cimbra es una
e — de las tareas que debe realizar
AN W s cuidadosamente el Residente, pues

B8 ol £ DR

una cimbra suelta, mal
estabilizada o poco resistente
puede producir deformaciones,
fugas y fallas en la resistencia
final del concreto.

La cimbra no sélo debe
resistir ¢l peso del concreto
durante y después del colado
sin deformarse o perder los

El Residente debe verificar que la
niveles, plomos y ksl cimbra tenga las dimensiones

| alineamientos; sino que b correctas y retina las condiciones de

también deberd resistir el Dimensiones resistencia y estabilidad necesarias

vibrado del concreto una vez S _ para soportar la carga del concreto
vaciado. Resistencia y fresco sin deformacidn, con los
estabilidad 5 amarres y apoyos bien colocados.

Asimismo, habrd de certificar que las formas para el concreto estén
siguiendo el alineamiento del replanteo, a ejes, a nivel y a plomo, con los
pases necesarios para los ductos. En caso de que alguna parte vaya a quedar
aparente deberd verificarse que la cimbra tenga la textura adecuada para una
superficie visible.

Amaires y apoyos
Alineamiento con los
planos
Pases para ductos
Aceitado
Humedad

Por dltimo, antes de verter el concreto deberd revisarse que la ambra esté
limpia y humedecida con agua por lo menos dos horas antes del colado,
para que no le quite agua al concreto, y preparada con los aceites y
sustancias protectoras que faciliten su descimbrado y alarguen la vida Gtil
de la madera.
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Todavia mds critica que la revision de la cimbra debe ser la
verificacion del refierzo de acero. |

El Residente debe asegurarse de que ¢l acero tenga la seccion
especificada y que no contenga defectos, mellas o adelgazamientos en
ninguna parte.

Igualmente, debe constatar que ¢l acero esté limpio, sin tierra,
suciedad u dxido acumulade durante <l almacenamiento, y libre de
grasa en su superficie.

El Residente se cerciora de que el acero tenga la forma y localizacion
correcta, que los amarres estén hechos siguiendo las normas
establecidas, y verifica que el nimero de varillas coincida con lo
especificado en los planes estructurales,

Debe cuidar que los empalmes estén hechos con la longitud correcta.

Por dltimo, debe verificar que el refuerzo tenga la separacién
necesaria de las paredes de la cimbra para que logre una buena
cobertura de concreto,

REVISION DEL CONCRETO

La revisidn del concreto es mauy importante, porque hay muchas fases de su proceso en

las que pueden ocurrir fallas que afectardn su resisiencia.
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Las fallas pueden comenzar en la preparacion misma del concreto con la
dosificacion de sus componentes que son cemento, agua, agregados pétreos y
aditivos.

Hay que asegurarse de que sea ¢l tipo correcto de cemento v que esté en la
cantidad y proporcin adecuadas.

Con respecto al agua, ¢l punto mds importanre ¢s su proporaién en relacion
con la cantidad de cemento, ya que un exceso o una ralta Je ¢lla afeciari
singularmente la resistencia final del concrero.

En cuanto a los agregados pétreos, hay que cerciorarse de su cantidad, clase,
dureza y forma, y particularmente de su granulometria o tamaiio, que debe
coincidir con lo especificado,

Los aditivos se han convertido ya en un elemento casi invariable en las
mezclas de concreto de las grandes obras. Hay que verificar la cantidad, pues
una proporcién menor no tendrd los resultados esperados v una mayor puede
alterar completamente la condicidn del concreto. Los aditivas mds usados son,
los retardadores y aceleradores del fraguado, los de impermeabilizacién del
concreto, mds otros de moldeabilidad y eliminacién de oxigeno.

La mezcla o revoltura de los ingredientes del concreto también es importante para garantizar una apropiada
consistencia, una homogeneidad en las diversas preparaciones y una uniformidad en la cantidad de agua.

CONCRETO PREMEZCLADO

: En la actualidad, es una prdctica comiin que una parte del conereto sea
Lm_ mezclado en una planta productora, y llevado v vaciado a las obras en
grandes ollas revolvedoras.

El premezclado en planta se supone que es técnicamente mds
§ cuidado y mds uniforme que el hecho en la obra, y tiene un
j mayor control del tiempo y temperatura de batido.

| Agullo que hay que controlar es el tiempo de transportacion, es decir, el que transcurre desde que ¢l concreto se

| prepara en la planta hasta que llega a la obra, pues un periodo grande puede producir sedimentacion, disgregacidn de

| los componentes y, por consiguicnte, pérdidas, De modo que el Residente debe estar atento a la recepcién de la mezcla
‘pira constatar ¢n la Bitdcora del transportista la hora en que sale y la hora en que llega.
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PRUEBA DEL CONCRETO FRESCO

Una vez por cada enirega de concreto premezclado o un vez por cada cualro revolluras preparadas en la o
se debe bacer una prucha de su fluidez, lamada prueba de revenimiento, encogimiento o asentamiento, pa |
asegurarse de que el concreto fluird bien a través de las barras de refuerzo y que quedard con un aspecto

salisfaclorio. |
10cm
Esta prueba se hace siguiendo la norma —_—

NOM C 156, con un molde en forma s ] St , ——

de cono truncado, llamado cono de | \ diferencia de altura con el molde
Abrams, que mide 30 cm de altura, 20 J,EGI'CWG EfﬂD‘T

cm en su base mayor y 10 cm en la 1‘.'

base menor . J' 2 ,_’\

El molde se llena en tres etapas 30cm sagundﬂ E"JP{’

tomando una mezcla de tres muestras |
de concreto sacadas de porciones |

b

I

intermedias. Primero se cubre un tercio

y se compacta con 25 golpes de varilla pnmerc: etf:Ipq "1
dados de la penferia al centro; luego se -
cubre otro tercio y se vuelve a vibrar, -3
i

cuidando que la varilla penetre un poco e S A i
en la mezcla anterior, y finalmente, se 4 20em —
llena, compacta y nivela.

Diez segundos después el cono se retira verticalmente, sin torcer y se mide la diferencia de altura contra el molde.

En aquellos concretos cuya vibracién se realice con mdquina, el asentamiento o revenimiento debe ser de 10 cm,
mientras en los que no se vibren con mdquina deberd ser de 12 cm.

Otra prucba que se hace al concreto fresco es la de peso volumétrico, de acuerdo con la norma NOM C 162. Para ¢
concreto de clase 1, el peso debe ser de 2200 kg/m’ y para el concreto de clase 2, entre 1900 y 2200 kg/m?’,

PRUEBA DEL CONCRETO ENDURECIDO

La principal prueba del concreto una vez quce s

ba endurecido es la de resistencia a la compresidn,

r cuydas muestras se loman, precisamente, en el
momento de inicar el colado.

Las pruebas consisten en romper unos cilindros con
muestras del concreto a los 14 o a los 28 dias,
presiondndolo con una prensa hidrdulica de laboratong
para probar su resistencia y uniformidad, de acuerdo
con las normas NOM C 150 y NOM C 83.




CUIDADQS DEL CONCRETO

Lasmuestras se toman en un molde cilindrico de tres partes intermedias, antes de que el concreto llegue a Ja cimbra,
fompactindolo con una varilla de la periferia al centro. Como minimo se toma un par de muestras por cada dfa de
golado o por cada 40 m? de concreto.

El cilindro se deja fraguar sobre una base rigida, sin
vibraciones o impactos, protegido del sol y la lluvia, para
desmoldarse 24 horas después, ponerle una identificacién y
dejarlo curando el tiempo necesario, hasta hacer las pruebas
en la prensa hidrdulica.

Cuando la mezcla se disefia para tener una resistencia
especifica a los 14 dias, las pruebas se realizan en ese tiempo,
de lo contrario, se llevan a cabo a los 28 dias.

Para el concreto de clase 1 la resistencia debe ser de 35 kg/cm? y para el de
clase 2 de 50 kg/cm?. Estas pruebas se deben realizar en un laboratorio
acreditado por el Sistema Nacional de Acreditamiento de Laboratorios de
Pruebas (SINALIP).

En caso de que las resistencias sean menores se procederd a extraer y ensayar
r corazones, que son cilindros extraidos con un taladro, del concreto de la zona
representada por los cilindros vaciados, de acuerdo con la norma C 169.

——e =¥ — — - L —— B e ————— —— — _——— = =

Covano

En ¢l momento del colado se debe cuidar la
homogeneidad y continuidad de éste, revisando
que llegue a las cotas de nivel necesarias y que su
superficie quede con la textura que se necesita. Se
deberd tener particular cuidado de colar en capas
y secciones, nunca sobre concreto endurecido, y

de no agregar agua.

Durante el vaciado se deberd estar atento a la
toma de muestras para hacer posteriormente las
pruebas de resistencia necesarias.

Las juntas de colado se ejecutardn en los lugares
y con la forma que indiquen los planos
estructurales, :
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variada, que comienza con los trabajos de limpieza y nivelacion del terreno
yacaba con la obra terminada. En medio estd toda la elaboracidn del edificio
y sus instalaciones. Es dificil agotar todo aquello que hay que vigilar,
supervisar y constatar, por o que en este capitulo nos limitamos a destacar
aquello en lo que comtinmente hay que poner mds atencidn para que la obra
se realice y culmine exitosamente, con el menor nimero de contratiempos.
Antes de iniciar la obra se debe atender y supervisar una serie de tareas

vreliminares que permitirdn su arranque sin tropiezo. :
P WER ) a9 P + o un e Univeramaly Autinoma do Pusbtn

~H

Dasatrglle de Colprosnes
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La primera de estas tareas suele ser la [impieza y nivelacién del terreno, y
enseguida, la construccion del campamenm, una edificacion provisional que
sirve, en primera instancia, de almacén y albergue para el velador, y
posteriormente, para otras funciones.

Umplﬂlﬂ]’ nlveiaciﬁn *mlﬁm En una obra importan L: el
| ‘Dormitorio det velador campamento alberga las oficinas

del }ir::;::.ir:_-ur: y de su personal, L;',s

oOficina del residente Servicios sanitarios para el

Conshuceién del personal administrativo, ¥
i eventualmente oficinas o !.I.i-.';;Jr':L

ks b Servicios sanitarios para los Residentes de los

contratistas.
< . |
 Instalaciones provisionales Servicios saniiarios generales
Guardarropa
Electricidad
Agua Ademds, estdn los servicios sanitar 1 para el resto del personal y e
guardarropa, donde los trabajador  recogen v dejan la ropa de seguridad que
se les proporciona para el trabajo.
fovisionales requicren, a sa vez, de al - SEIVICIOS

prnwsmnaifs de energia eléctrica y agua, que se dtbf:rén hacer s:guacndn las
normas que indique el reglamento de construccién de la localidad.

Al tiempo que se construyen las instalaciones provisionales del campamento, generalmente se procede al bardeado del |
predio, si es que todavia no tiene cerca en todo su perimetro. i'

B

Se deberdn prever zonas de descarga del material en el interior del predio, aunque pueda ser descargado o estibado J

momentdneamente en el drea de la banqueta, pero no en el arroyo de la calle.
qﬂ —_— —
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DEMOLICIONES

En algunos casos los predios pueden contener constriacciones anteriores que no se van @ utilizar y que se deberdn

Para proceder a la demolicidn, se requicre una licencia especial de demolicion, ademds de Ja licencia de construccién
| indispensable para 1micar los trabajos.

Sien la demolicidn se van a asar explosivos se necesita, ademds, una licencia para su manejo que debe otorgar la

Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena).

1 LI 1L | 1 1 1 |
-
17 i i [K1erl P
1 TR 14 |
| | ILEnNCcion bl
11l 4|
I

i 1 | I - [ 1 | W
: ' ’
LT Il il I [

Equipo de seguridad del personal En algunos lugares, particularmente lo

W

Acordonamiento dei drea

Cﬂﬂ@&lﬂﬂiéﬂdﬂfﬂmusdangm, I .-;; :.' antes de iniciar 12 demel et ol
ahcﬁcidud?gus orrar ¢l suministro de agua, gayy @Rgsicidad

T T T IR
= @
E_I .
':-.l.'\
Wl
R -
=y

s

Observacion de las normas técnicas posteriormente a los vecinags y trabajad

P

EBji todo momento de la demolicion se deben seguir las normas técnicas que al respecto indigue el reglamenta de
ceistruccion del lugar o, en su defecto, las del Reglamento de Construccidn del Distrito Federal, del que hay una
geition de Editorial Trillas, comentada por Luis Arnal Simdn y Max Betancourt Sudrez.
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DEMOLICION

e

Pt

LOCALIZACION Y TRAZO EN EL TERRENO

Muchos errores surgen por un replanteo descuidado, no verificado minuciosamente, y muchos problemas se
evilan con un trazo y replanteo bien hecho, tarea fundamental del Residente.

Al iniciar la obra, el Residente debe
e verificar el olineamiento y lac
: colindancias, v localizar y verificar las

Tvazo referencias o mojoneras, tanto
honzontales como verticales, dejadas
' con base en las cuales se hayan
Verificacién de colindancias desarrollado los planos 3rqui|.'t‘£'tﬁllil:0$.
Localizacion de ejes para la cimentacion : ;
. ' . a1
el

Hechura de marcaciones permanenies

Igualmente, el Residente debe
asegurarse de que queden = =t i
marcas permanentes que ok —— —t
resistan el ajetreo de la obra  |o = i-gj‘:ﬁ e o
H x ol 3 K b o
sin perdm_ y que sirvan para = o
reahzar cualquier verificacién = :
posterior que sea necesaria. 1 e
|
{ |
.'“ i
1 d
op 8
S
| .
- f - F
| L]

o




SUPERVISION
EN LA CIMENTACION

estructura requieren una supervision muy cuidadosa que garantice la
estabilidad de las obras. Los elementos de cimentacidn a los que el Residente
deberd estar mds atento durante su edificacién difieren ligeramente segin

sea el tipn de cimentacion.




CIMIENTOS

Zapata aislada
Zapata corrida
Losa de cimeniacion

Las caracteristicas de la supervision
por parte del Residente variardn
ligeramente seglin el tpo de cimiento
del que se trate, que puede ser de
zapalta aislada, zapata corrida, [osa de
cimentacién o pilotes. Algunas veces
la cimentacidn es una combinacion
de dos o mds de estos sistemas, como
cuando se trata de una losa asentada
en pilotes.

La excavacion para realizar la
cimentacién suele ser parte a mano y
parte con maquinaria. La excavacién

a mano se realiza en tramos y
profundidades pequeiias, algunas
veces como complemento y
terminado de las mecdnicas y en
general no presentan problemas para
el Residente,

L

1al del Residente de Obra ;

En un edificio el disefio de la cimentacion es resultado de un estudio de Ja
mecdnica del suelo, del que se deriva un procedimiento constructivo de la
cimenlacion, un procedimiento para la excavacion y proteccion de los
muros o taludes que garantice la seguridad durante la obra y despuds de

¥
€l .'"fc‘,

i
;

Cualquiera que sea el tipo de amentacion, ¢l trabajo comienza con s

% Pl S
¥ aAYari
Al VaL iUl

EXCAVACION PARA LA CIMENTACION

En cambio, la excavacidn mecinica presenta mayores riesgos, que ¢l Resident
deberd tomar en cuenta.

44
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# En la excavacidén, como en todos los aspectos de la construccidn, se
deben respetar las normas que sefiale el reglamento de construccién

del lugar y realizarse siempre a la profundidad sefialada por el
estudio de mecdnica de suelos.

Una de las medidas iniciales mds importantes es la proteccion para
evitar derrumbes, asentamientos o deslizamientos de tierra en los

predios vecinos.

Otra medida es relocalizar las instalaciones subterrdneas que
pudieran cruzar por el predio y que se deben respetar.

Una tarea mds es asegurarse de que se cuenta con un seguro de
responsabilidad civil de dafios a terceros, que proteja al propietario y
a los constructores de cualquier eventualidad.

Es responsabilidad del Residente constatar que la maquinaria con
que se realizard la excavacion es la apropiada para esc¢ fin, as{ como

el plan de trabajo del contratista y la ubicacién correcta de las
madquinas,

Si se va a trabajar con una torre griia se deberd despejar previamente
el drea de su operacidn y cuidar que los brazos no salgan del predio,
ni mucho menos que su movimiento dafie los edificios vecinos.

Para deslindar las responsabilidades que pudieran surgir como
consecuencia de la excavacidn, lo mds conveniente es realizar una
mspeccién conjunta del sitio con la autoridad municipal responsable,
¢ la que s¢ levanta un acta haciendo constar las condiciones de los
predios que colindan, y las medidas de proteccidn que se toman y
tomar4n en el predio en que se construye.
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Una vez que se inicie la excavacidn serd necesario que el Residente supervise |
v x1ja al contratista las medidas necesarias para garantizar la estabilidad de
los cortes. Cuando la separacién de las colindancias lo permiran, se podrin
dchmitar taludes pcrimetrales, pero si no hay espacio, se levantardn ademes
tablaestacas o muros colados, apuntalados o retenidos con anclas.

Ademds, se deberdn colocar :
barreras y sefiales de peligro 5 = 3 T
en los bordes, para evitar "2 3 lﬁﬂ‘r mm i

caidas, accidentes y lesiones al

personal, T
La secuencia de la excavacién deberd minimizar los riesgos Lbleqer secuencias
de movimiento en las construcciones vecinas. Algunas veces, - detfrabajo :
segn lo indiquen los estudios de mecdnica de suelo, se o
deberd hacer una excavacidn por etapas para limitar las
expansiones del fondo. Generalmente se trata de excavar en
una secuencia simétrica, realizando zanjas pequefias en las
que se construye y lastra el cimiento antes de continuar con Delerminar el uso

las demds dreas. de otras maquinas

En ocasiones habrd necesidad
proveer sistemas de bombeo
eliminen las aguas fredtica
cuando la excavacion traspase s
nivel. i al bombear los
asentamientos resultan mayores f
lo calculado, se deberd recurrira 3
sistepnas alternos que minimicen
contraccién, o bien, reinyecta
agua en la periferia de E |
excavacion. -

]
1 ! r
El sistema de bombeo deberd tener B
una capacidad 1.5 veces mayordelo
estimado,
L]
i
i

En ocasiones, habrd necesidad de colocar ataguias para contener ¢l agua durante las excavaciones.
AR I




SUPERVISION EN LA CIMENTACION

Se deberdn tomar medidas para que los vehiculos que tengan
que circular por la obra lo hagan por accesos lejanos a las
zanjas, a fin de evitar vibraciones y presiones que las lesionen.

Igualmente, se deberdn proveer accesos al interior de las zanjas
por medio de escaleras seguras o con elevadores con freno
automdtico, que eviten la cafda libre, indicando claramente su
carga maxima.

Habrd que evitar la acumulacion del material excavado en las
cercanfas de los predios vecinos, en los bordes de las zanjas o

: aila e hallazaos en las dreas dispuestas para la circulacién de vehiculos.
B vosoncia denotoagce

arqu

En caso de que al excavar se llegaran a encontrar restos fosiles o arqueoldgicos, se deberd dar aviso inmediato al
Instituto Nacional de Antropologia e Historia o a su delegacion estatal, a fin de que se proceda, cuanto antes, al
registro, recoleccién y/o proteccidn cientifica de los restos.

En ¢l caso de construcciones altas o muy pesadas, nna vez que se termine la excavacion se deben colocar
registros 0 bancos de nivel para poder conocer movimientos verticales posteriores.

RELLENOS

Muchas veces el material excavado se utiliza como relleno en diversas partes del predio. Otras, el relleno se
hace con material tratdo de diversas partes ajenas al predio.

En cualquier caso, el Residente deberd asegurarse de
que antes de rellenar se retire la capa vegetal superficial
y se realice una primera compactacioi.

Luego, deberd comprobar que el material se coloque en
capas uniformes en la calidad del material, en
- profundidad y en humedad.

Después se debe compactar y nivelar el terreno.

Enseguida, se comprueba la resistencia, segiin las
especificaciones y las instrucciones del experto en
mecdnica de suelos,

Hay ocasiones y obras en que ¢l relleno no requiere de mayores controles y se hace con cascajo y otros
malteriales sobrantes que se compactan y nivelan.
A7
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CIMENTACION CON ZAPATAS

Los cimientos de zapata aislada pueden considerarse relativamente parecidos en su
construccion a los de zapata corrida, pues la diferencia principal es la extension de la
excavacion y de la zapata, por tanto, los elementos de su construccion a los que deberd poner
mayor atencion el Residente son relativamente los mismos.

Las zapatas generalmente estdn hechas de concreto

reforzado o de mamposteria. A estas Gltimas nos
referiremos mds adelante al tratar de las estructuras de

mamposterfa.

. =_!Hhﬂ"'”3—ﬂ-*—-ru'——ﬂﬂw—\—!_*-

| El Residente debe asegurarse, al inicio de los trabajoe

e = > cimentacién con zapata, de que el replanteadofsiil|
= o i T correcto, para enseguida revisar la profundidad bl

T S e O e : excavacién, su apisonado o compactacidr; #|

e e e apuntalamiento de las paredes y tahides quelod]

> s requieran, y finalmente, que la plantilla basesil

colocada correctament®|

Al realizar la zapata el Residente vigilard que se
dejen los huecos necesarios para el paso de los
ductos.

Cuando la zapata sea construida con concreto, el
Residente deberd vigilar que al colarlo no se
contamine con la ticrra o el agua fredtica o
cualquier Haquido o gas que afecte su resistencia y
durabilidad, asi como que el acero de refuerzo esté
lo suficientemente calzado como para que quede
protegido por una capa suficiente de concreto,




SUPERVISION EN LA CIMENTACION

CIMENTACION CON LOSA

Cuando se trata de una losa de cimentacién plana
conviene que el Residente esté atento a que los
alineamientos y el replanteo estén correctos, para
después cerciorarse de que la base tenga la excavacidn,
compactacién y nivelacién necesarias.

Muchas veces dentro de la losa de cimentacién van
insertos algunos ductos de las instalaciones
hidrdulicas y sanitarias, cuya colocacién correcta y
pendiente deberd verificar el Residente, antes de
colocar la estructura y vaciar el concreto.

Asimismo deberd revisar la cimbra y el refuerzo de la
manera en que se indico anteriormente al hablar del
cuidado del concreto, y asegurarse de que se han
tomado las medidas necesarias para que al colarlo no
se contamine con la tierra o el agua, tal como se
seflalé al referirnos a las zapatas.

Cuando se trata de un amiento de losa
celular, de flotacién o de cajén, el
Residente deberd verificar,
particularmente, la excavacidn, gue
gencralmente es muy grande, la cimbra, el
refuerzo de acero, el colado y ¢l curado, tal
como se indico al imicio al tratar de los
cuidados del concreto (pp. 37 y 38).




tipos anteriores.

 TIPOSDEPILOTES

CIMENTACION CON PILOTES

LEi FS ia-ld.'

Pilotes sblidos hincados con martinete

Pilotes huecos hincados y colados en el sifio

Pilotes de acero hincados con gato hidraulice

Pilotes mixios

La cimentacion a base de pilotes puede hacerse de cuatro tipos:
pilotes solidos hincados con martinete, pilotes huecos hincados
y colados en ¢l sitio, pilotes de acero hincados con gato
hidrdulico o pilotes mixtos, que son una combinacion de los

EQUIPO I
Cualquiera que sea el tipo de pilote se requiere un equipo para su '
- S : Malacates
hundimiento, que puede consistir en malacates, martillos, taladros o gatos Martil
hidrdulicos, cuya colocacion segura debe cuidar el Residente para que no artilios
ocasione dafios a las estructuras o instalaciones vecinas, ya sea por Taladros
vibraciones o por desplazamientos verticales u horizontales del suelo. Gatos hidraulicos

Revisar la proteccion
de muros y taludes

Vertificar la
profundidad de la
excavacion

Supervisar la ioma
de muestras de
suelo para
comprobar su

resistencia

Debido a los golpeteos de la maquinaria de
percusion, la proteccidn de los muros v
taludes de tierra de la excavacion debe ser
atin mds cuidadosa que en otras condiciones.

El Residente deberd verificar la profundidad
de la excavacidn y que se obtengan las
muestras necesarias para enviar al
laboratorio a fin de comprobar su
resistencia, de acuerdo con el estudio de
mecdnica de suelo v las instrucciones del
asesor de resistencia de suelos.




Hinca del pilate

SUPERVISION EN LA CIMENTACION

El peso del martinete no

. deberd ser infenor al 30 %
del peso del pilote y en la
Memoria se especificard el
tipo y espesor del
amortiguamiento usado en
In cabeza y en el seguidor.

La posicién final de la
rabeza de cada pilote no
deberd diferir en més de
20 cm de los gjes y centros
donde se inicid el hincado,

ni de la cuarta parte del
| eemento estructural que se

apoye en €l

Se debe revisar la rectitud de cada pilote, cuya desviacién de la verticalidad no debe ser

mayor de 3 % para los pilotes con punta y del 6% para los demds.

MAXIMA DE VERTICALIDAD — |
Pilotes sin punta 6% '

Fecha

Al hincar cada pilote se debe llevar Ubicacién

un registro de la fecha, ubicacién Tipo
dentro de la planta de cimentacidn, Largo
tipo, largo, seccién y peso. Seccion
Cabailete Peso
AT R I e 3
— _ Martinete

También se deben anotar los
siguientes datos:

Nivel del terreno antes de la hinca y nivel de la
cabeza después de la hinca

Tipo de material empleado para la proteccion
de la cabeza

Peso del martinete y altura de caida
Energia del hincado por golpe
NGmero de golpes por metro de penetracion -
Penetracion en los altimos tres goipes
Tipo y espesor del amortiguamiento ufilizado
Posicién final de la cabeza de cada pilote
Emersion en los pilotes adyacentes

Al término del hincado de cada pilote se registrard si hay emersién, y los pilotes adyacentes que se deberdn rehincar al

nivel especificado.
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Si un pilote se rompiera o dafiara estructuralmente, o si quedara &
una profundidad menor de la esperada, se extraerd su parte
superior, de manera que entre el nivel de desplante y el nive!
superior del pilote quede una distancia de por lo menos 3 metros.

‘ Cuando se trate de pilotes colados en el lugar, es posible que
previamente se deba estabilizar el suelo con lodo bentonitico.

COLOCACION DE PILOTE COLADQ EN EL SITIO L

Antes de hacer el colado
habrd que verificar de

manera directa o indirecta el CUIDADOS ESPECIALES !!
fondo de la perforacién, o
para comprobar y registrar
las caracteristicas del estrato
de apoyo, y cerciorarse de
que todos los azolves han

sido removidos, Esiabiiizacion del sueio _ .
concreto

Al colar deber4 evitarse la Verificar el fondo de la |
segregacion del concreto o perforacion Evitar contaminacién con
su contaminacién con : : : ‘Zhﬂ'l.ll’lm
derrumbes o lodo Remover azolves :
estabilizador,

COLOCACION DE PILOTE DE CONCRETO HUNDIDO|

‘El Residente deberd cuidar

que no s¢ acumulen
materiales ni circulen
vehiculos en las cercanfas de

la excavacidn, asi como
instalar cercas y sefiales de
peligro diurnas y nocturnas
que avisen del peligro de nna

caida. gi
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EN LAS ESTRUCTURAS

Y LA MAMPOSTERIA
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I a estructura estd compuesta por cimientos,

columnas, dalas, trabes, entrepisos y techos, generalmente hechos de

concreto reforzado, acero estructural, mamposteria o madera.
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Localizaciéon
Refuerzo de acero
Cimbra
Coiade y curado

REFUERZOS VERTICALES

Los refuerzos de acero se deben
revisar antes de que se cubran con
la cimbra, comprobando su
seccién, vigilando su verticalidad y
cuidando que estén en la cantidad
correcta, con los traslapes
suficientes en los empalmes y con
suficiente separacion respecto a los
costados de la cimbra.

REFUERZOS TRANSVERSALES

En los refuerzos horizontales, tales
como los estribos y anillos, se debe
vigilar su seccién, localizacion,
cantidad y separacién,
particularmente en los arranques y
en los remates de las columnas,

CoLapo

Se debe cuidar que el colado se
haga sobre columnas que ya han
alcanzado la firmeza necesaria y

no sobre aquellas todavia tiernas.
Asimismo se debe cuidar que e
vibrado se realice en capas alternas,
ayudado de golpes en la parte baja
de la cimbra, para asegurarse de
jque no queden huecos en el fondo
o las partes bajas.

ESTRUCTURAS DE CONCRETO REFORZADO

Se supervisa su localizacion, el refuerzo de acero, la aambra, el colado v el

curado, haciendo las pruebas tradicionales del concreto gue se han -
mencionado antes y cuidando los detalles que se indican a continuacién.
CoLumnas

Las columnas son los puntos de apoyo mds importantes, por lo que su [
localizacion, refuerzo y cimbrado correctos son fundamentales.

Mientras se cuela y a su término, se debe comprobar que la cimbra no ba
perdido el plomo ni el nivel.

(CIMBRA

La cimbra debe estar elaborada a eies,
con su centro sin desvio, cuidande la
verticalidad, el plomo y los dngules
en relacion con el desplante y con los
entrepisos. Debe tener gran
estabilidad y resistencia para que no
s¢ mueva o desvie al colarle ¢]
concreto. Se debe asegurar antes d:l
colado, durante el calado y después
del colado, para que na tenga
alteracidn alguna en su geometria,
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ANDAMIOS

Para la colocacién de los refuerzos, la instalacién de
la cimbra y el colado, el Residente debe asegurarse
que se construyan los andamios y accesos con las
medidas de seguridad necesaria para garantizar la
integridad de quienes alli trabajan.

Debe cuidarse particularmente el replanteo y la
colocacion de la cimbra, que deberd tener las
dimensiones correctas, los niveles precisos, la

continuidad necesaria, con apoyos seguros v una
separacion apropiada, dejando los huecos
necesarios para los ductos y los clementos que
aligeren las losas, tales como casetones u otros
dispositivos.

Particular cuidado se debe tener con los refuerzos
horizontales, vigilando su seccidn, la correccién
de los dobleces, la precisién de su ubicacién, su
separacion entre si y lo correcto de sus amarres

en los empalmes, que stempre deben quedar fuera

de las zonas de traccion.

Obwviamente, el colado de trabes o losas sc debe
emprender sélo después de que las columnas en
las que se apoyan han alcanzado la resistencia
necesaria. El vertido del concreto se debe realizar
sin interrupcion, cuidando que las juntas se
realicen tal como se especifica en los planos.

El concreto colado se debe vibrar y picar, como e L
va se ha indicado, cuidando al mismo tiempo su Z 3 A — i - 4
nivelacién y textura. | —

( o T £ AV R

espués del colado se deben colocar senderos de ke o | 1 :

lablas para que no se trastorne la superficie al WSg= Lo g 4 fog | L gt L% L
aminar sobre el concrelo sin gue haya e ) -——.-jZ‘ = aRER T : .

[raguado completamente, S = 5 r_: i1 .1_ -

- : ¥ —= =
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ESTRUCTURAS METALICAS

Allf tambien se indican la posicion
y tamano de la soldadura, ¢l

e

remache o el tornillo con que sc
unirdn en la obra.

Asimismo, en la obra se deben armar las piezas con el equipo apropiado que
garantice, todo el tiempo, tanto la seguridad de quienes trabajen en ella como
de Ja estructura en si.

Durante la descarga o durante el montaje se debe cuidar cada una de las piezas para que no se deformen ni sean sujetas |
a esfuerzos excesivos. En caso de que se deformaran, se deben reponer o enderezar en el taller, para que tengan las
tolerancias especificadas.
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REVISION EN LAS UNIONES DE mssummum '
Alineamiento
Bordes, biseles y holguras

Tm =g planos.

estreos con
soldaduras

idad y en su
rinllos.




SUPERVISION EN 1.AS ESTRUCTURAS Y LA MAMPOSTERIA —
ESTRUCTURAS DE MAMPOSTERIA

Las estructuras de mamposteria mds comunes son las de muros de tabigie reforzados
con castillos y dalas, y las de tabigues y blogues huecos reforzados interiormente con
barras y mallas de acero tanto verticales como horizontales.

En la supervision,
el Residente debe
asegurarse de que
los tabiques,
ladrillas o
bloques, ya sean
de arcilla o de
concreto, esién
limpios y
completos.

ESTRUCTURAS CON CASTILLOS ¥ DALAS

Para los muros reforzados
con castillos y dalas el
Residente debe verificar
que las hiladas estén a
nivel ¥ a plomo, siguiendo
¢l aparejo que se haya
indicado en el plano, con
los castillos anclados en el
cimiento por lo menos a

40 cm de profundidad.

}
L]
4
.
L4
I ;
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Varilias de refuerzo

by

en dos huecos consecutivos,

Las vanlias o mallas colocadas honzontalmente en las juntas con mezcla deberdn
quedar por lo menos a 1.5 cm dentro del muro, una vez el didmetro de la barra.

Las varillas deberdn ser colocadas en los
muros segun lo indiquen los planos o por lo
menos cada 3 metros, y en las intersecciones
y extremos de los muros deberdn ir varillas

Los refuerzos deberdn coincidir con las
especificaciones del plano, con los
amarres de los empalmes realizados
conforme a la norma, en tanto que el
espesor del concreto deberd ser por lo
menos del ancho del muro,

MAMPOSTERIA CON REFUERZO INTERIOR

En los bloques y tabiques huecos el refuerzo deberi ir colocado en
los huecos y en las juntas. Las varillas alojadas en los huecos
deberdn ir separadas de las paredes del tabique una distancia de
por lo menos la mitad del didmetro de la varilla. El hueco deberd
ser llenado completamente, 2 todo lo largo, por el concreto con
un agregado pétreo mdximo de 1 cm.

Refuerzo horizontal
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MAMPOSTERIA DE MURQS NO ESTRUCTURALES

Cuindo se trata de muros no estructurales, la supervision de la mamposterfa de muros es relativamente sencilla. Basta
con cerciorarse de que se estd trabajando con el tipo de ladrillo correcto, sin defectos, comprobar la dosificacién del
mortero y cuidar el aparejo.

Al supervisar el aparejo
hay que cuidar que las
hiladas estén uniformes,
a nivel v a plomo, con
el espesor de mezcla
correcto, que haya
consistencia en la linea
de las juntas verticales y
que el acabado de las
juntas sea el correcto
para el muro de que se
trate, particularmente 1
va aparente.

Para mayor informacidn sobre muros de mamposteria, consulte el Manual de albaiiileria 1 de esta
misma coleccion,

ESTRUCTURAS DE MADERA

Las estructuras de madera son poco usuales en nuestro pais. Los principales cuidados que hay que tener con las mismas
# revisar que tengan la calidad requerida, la proteccién necesaria durante toda su vida qtil, y que la colocacién y
armaclo de sus partes se realice precisamente conforme a los planos, respetando los medios de ensamble que allf se

mdiguen.

Las piezas de
madera que se
usan como
estructura son
Vvigas y viguetas
para pisos,
entrepisos, techos
y columnas.

Las maderas con calidad estructural deben ser de clase A o B, ya sea de coniferas o de drboles de hoja, y deben
pasar und calificacion visual de los defectos de la madera.
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@ Acanalamiento o alabeo en la direccién transversal: no debe ser mayor al 2%.

Acebolladura o desunidn de los anillos de crecimiento: no debe ser mayor de un cuarto
de su longitud con una penetracién menor de 3 mm.

Arqueamiento o alabeo en sentido longitudinal: debe ser menor a 20 mm cn cada 2 m.

Aristas faltantes: no debe haber ¢n mds de una esquina y por no mds 1/4 del grosor o del
ancho.

Duramen o parte dura de la madeérd quebradizo en dlgdin ponto.
Alabeo del canto: no debe ser mayor de 10 mm en cada 2 m.

Madera con abolladuras o compresiones en algunas de sus partes.
Grietas: que sean mayores de 1/4 del grosor de la pieza,

Nudos arracimados de ninguna clase.

Nudos huecos en las caras: no deben ser mayores de 4 cm o de 1/6 del ancho.

Nudos sanos: no deben ser mayores de 6 cm en las caras y no mayores de la cuarta parte de la
cara menofr.

Agnjeros de larvas: no debe haber infestacién activa y no se deben encontrar mds de 2 en un
drea de 6 cm?.

Perforaciones pequeifias de insectos: no debe haber infestacién activa.
Pudricién de ninguna clase o magnitud.

Rajaduras: solamente en los extremos, siempre que no sean mayores a un vez y media el
ancho vy no ocurran en las aristas.

Torceduras: no deben ser de mds de 1.5 mm por cada 25 mm de ancho en cada 2 m.

P PR n L e ST Ry b e s - e N R N e N SR v e
AT - S RS . i

51 un trozo de madera para la estructura presenta dos de estos defectos, aunque no leguen al limite, se debe rechazar

COIMoD

4 ealms

elemento estructural
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: . La humedad de la madera para estructuras no
Humedad maxima =18 + 2 % debe ser superior al 18 % + 2 %. Cuando la

humedad es mayor, la madera puede usarse
El Residente debe asegurarse de que la madera para formar la estructura, siempre y cuando

pudricion durante el

no corra peligro de |

T T &

THE S€ VAYA 4 MSAY Como estructura se almacene

= . I e . tiempo que dure su secado natural,
protegida, de manera que no sufra cambios en su

!
]

oEnteddd o {{."S'Jf?.' QAT MECENION,

Para usarse en una estructura, la madera debe estar protegida toda su .
vida itil contra los cambios en su humedad, contra los insectos, contra | PROTECCION DE LA'MADERA
los hongos y contra el fuego, a base de productos quimicos que se S

absorban y recubrimientos
que la protejan. | Humedad
Insectos
Hongos
Fuego

Preservadores
Relardadores de

Las diferencias en las dimensiones de las piezas de
madera empleadas transversalmente no deben ser
superiores a un 3 %.

Durante el armado de la estructura, las piezas no
deben estar expuestas a esfuerzos excesivos y las
uniones se deben realizar con los ensambles,
otnillos, pernos y clavos indicados en los planos y
sus especificaciones.

Fialmente, las piezas de madera de la estructura
deben recibir los recubrimientos indicados para su
proteccion.
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TecHoS

Los techos, ademis del remate
uperior, son los elementos
estructurales que protegen al
Cublerta cdificio de la accion
deteriorante de la intemperie.
Estdn formados por una
armadura o entramado v una

S ———

cubierta que debe aislar

jJt rfectamente el interior y :

la vez ser una capa resistente a
los efectos de la lluvia, el sol,
el viento y los cambios
Armadura extremos de la temperatura
ambiente,

|

Las bévedas v cipulas realizadas con
tabiques y ladrillos, que se autosustentan
bajo los principios de un arco.

—— i

ﬂ'_ﬁﬂ "5---5&.-

Algunas veces los tes S01
s de estas
tres principales fnrm‘ﬁ h:mrnr.

OmMpInaciones ‘] IMEZECI:




“!.E
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Las formas de la techumbre pueden ser variadas, comenzando por la azotea
plana, y los techos inclinados de un agua, dos aguas, cuatro aguas, en diente de
sierra, a la holandesa o como manzarda. Lucgo estdn las techumbres curvas,
como las bévedas, las clipulas y las paraboloides hiperbolicas.

ﬁdﬁ

dﬂﬁ mw Cada uno de estos tipog de RIS éﬂﬁm

cubierta requiere del Residente un
cuidado diferente, pero en
términos generales los puntos
bdsicos por supervisar son la

estructura, la colocacién de la Estructura
cibiertaysuselladoo  Coloeacion de la cubierta
impermeabilizado coriectos. Sellado o
impermeabilizacion

Las techumbres de teja o ldminas requieren un cuidado particular en los
puntos de apoyo y el entramado, que puede ser de madera o de hierro, ademds
de las pendientes, el traslape de las piezas, tanto en sentido vertical como
horizontal, y ¢! sellado de las juntas, para culminar con los anclajes que
manticnen fijas las piezas, y con la vigilancia en la colocacién de los desaglies,
que deben tener la ubicacion y la pendiente correctas.

Punios de upoyo

Entromodo En el caso de las
Pendientes bdvedas y ciipulas el
. it cuidado reside
; Tmmﬁ igualmente en
Sellado de juntas supervisar que los
e apoyos hayan sido
m!% bien construidos, ¥
Desagues que las piezas,
pequeiios ladrillos o
tabiques, muchas
BOVEDA CURVA veces de fabricacion
DE LADRILLO especial, se cologuen
pOr Manos expertas,
Capa de ladrillo ya sea con la ayuda de
Gercha de madera ™ PP ke s

técnicamente
correcta, unidas con
 Estructura €l mortero apropiado.
Finalmente, habrd
gue vigilar la
impermeabilizacion o
sellado de la cublerta.
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Las cubiertas continuas de concreto pueden ser losas planas,
losas con estructura de vigas o cascarones.

CUBIERTAS CONTINUAS

Losas planas
Con estructura de vigas

Cascarones

Paraboloides
hiperbdlicas

Las cubiertas de cascarén son delgadas membranas curvas de concreto, autoportantes basadas en el principio de la
cascara de huevo. Pueden ser abovedadas, o bien, paraboloides hiperbolicas,

En las cubiertas de este tipo hay que tener los cuidados necesarios que se realizan en cualquier estructura def
concreto, tema que hemos tratado con anteriondad,

La impermeabilizacidn es una rama cada vez mds especializada de
la construccion. Su supervision resulta de primordial
importancia para garantizar el sello de las techumbres. Para
mayor informacién de [os diferentes tipos de
impermeabilizantes, sus usos y su colocacion puede consultar
el Manwal de impermeabilizacion de esta misma serie.

Finalmente, la primera preocupacion del Residente debe ser
la proteccion adecuada de los trabajadores que laboran en
el techo.

b6




DUPERVISION
EN INSTALACIONES
Y ACABADOS

o TR T T -
e e = |

I a supervision en las instalaciones eléctricas,
sanitarias € hidrdulicas puede compartirse con otros residentes de los
contratistas especializados; aquf tratamos las tareas del Residente General

de la Obra.




. Manual del Residente de QObra

INSTALACIONES SANITARIAS
Las instalaciones sanitarias estdn

drenaje de las aguas negras, grises y
pluviales, y algunas veces también
por sistemas de tratamiento
primario y secundario de aguas
residuales.

El sistema de tratamiento
primario puede ser una fosa
séptica ¥ el tratamiento secundario
un sistema aerébico, cuya
e realizacion o instalacion debe
SUPEMIM 2 f:'___ coincidir enteramente con los

HemE ~ planos v sus especificaciones. La
conexion a la red externa de
drenaje se debe hacer de acuerdo

Localizacion en el con las disposiciones municipales
ferreno del lugar.
Zanjas

compuestas por los ductos de mﬁm‘@{@ms“ﬁrﬁmm

Ductos de aguas negras
Ductos de aguas grises
Ductos de agua pluvial

Sistema de tratamiento
primario

Sistema de tratamiento
secundario

El Residente debe supervisar la localizacidn y cotas de nivel de los ductos ¢n
Regisiros ¢l terreno, v durante la edificacidn, la correcta ejecucidn de las zanjas, la
colocacion de los registros, y los cruces sobre muros y cimientos,

Cruces de cimientos y

muros Las tuberias para ¢l drenaje pueden ser de PVC, de hierro fundido, de
concreto, de asbesto cemento o de arcilla vitriticada, Con cualquiera de estos

Tuberia correcia

materiales hay que cerciorarse de que los tramos que se coloquen estén

Limpios, rectos, con las pendientes apropiadas y con las uniones bien

realizadas y selladas.
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Una vez realizado un tramo
completo de drenaje se puede
proceder a la verificacién de su
nivel y su rectificacién en caso
necesario, para enseguida pasar
a la comprobacidn de su
escurrimiento, sello y eficiencia
de los sifones. Finalmente, se
debe verificar el correcto
taponamiento de todas las
bocas,

INSTALACIONES HIDRAULICAS

La realizacion de las instalaciones bidrdulicas, al 1gual o mds que las santiarias, debe realizarse con simo
cuidado y una supervision rigurosa, pues un descutdo puede tracr fallas, problemas y deterioros dificiles de
resofver postertormente, dado que corren oculias.

[l Residente debe cuidar la localizacién de los ductos, cisternas, tinacos y bombas con
sus controles. En relacién con los tubos, ya sean de cobre, PVC o hierro galvanizado,
o debe cerciorarse de su didmetro correcto y de que su espesor coincida con el de la

Buctm especificacion,
Tartos

Asimismo, debe cuidar que el corte se i it |
liaga con las herramientas correctasy ~ Cortes, pegado y soldado de

que ¢l roscado, pegado o soldado se tuberias En la acometida del
realice conforme a las normas. : y exterior debe verificar la
Localizacion del medidor correcta localizacion del
Mientras las redes sanitarias se inician ' — medidor.
en alglin mueble samitano o coladera, Muﬁbf&&
las de agua generalmente terminan Localizaciér
algtin mueble. Consecuentemente, el 1 ke : | o 4
Residente debe constatar que los nstalac inalmente, debe proceder
cmmm a la comprobacién del

muebles estén bien localizados, con
los anclajes correctos, a nivel y con [a 2 _ ' S N
conexion al drenaje y a l1a red : Funcionamiento i '

hidrdulica apropiadamente hecha. Rg."ldtm‘ B
tarjas, fregaderos y

AcCcCesorios calentadores,

funcionamiento de la red

Algunas veces, como parte del trabajo de las instalaciones sanitarias, se incluyen algunos accesorios como llaves,
ganchos, papeleras, toalleros, vaseros, jaboneras, cepilleros, etcétera.
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INSTALACIONES ELECTRICAS

Las instalaciones eléctricas estdin compuestas
principalmente por conductos, conductores,
interruptores, limparas y contactos.

Cerciorarse
de la ubicacidn correcta de las l
instalaciones.

[‘;HEC los matenales

carrespondan con : e

las especificaciones; que los _ 3
: : Marca
conductores empleados sean e e
- del tipo, calibre y color cﬂpﬂmdﬂd
indicado en los plano; que los & Que los ranurados se hagan con la
accesorios, tales como mm t profundidad y los trayectos
interruptores generales, ' COITeCtos,
interruptores de ldmpara, | Caias e las cajas estén en el sitio
paneles de control y _Cﬂm HQu ]

indicado y aseguradas con [irmeza.
contactos, sean de la marca

y capacidad que se pide. Continuidad del cublaadc I Asegurarse de que no hay ningiin
empalme o amarre dentro de los

Prueba de Ia instalacién ductos, sino solamente en las

cajas.

5

Una vez terminada la instalacién, ésta se prueba, para cerciorarse de que las ldmparas encienden correctamente, que
todos los apagadores tienen corriente y que las conexiones a los motores se han hecho con el cable del calibre indicado
para el amperaje que deberdn soportar. Por ultimo, se verifica que los interruptores generales tengan clara la indicacion
de los circuitos que alimentan.

INSTALACIONES DE GAS

Con respecto a las instalaciones de gas, el supervisor debe cerciorarse de que se hacen con la
localizacién y el recorrido correcto, con el didmetro y espesor de tubo especificado, que debe
coincidir con la norma.




SUPERVISION EN INSTALACIONES Y ACABADOS ------

INSTALACIONES DE AIRE ACONDICIONADO
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DUCTOS

Tamano
curvas R e Pl SR
CRICOS CONOENUCIIIE . . o s o e
kiana pésito, sin debilitar

SALIDAS
Rejillas y difusores PR R, R et el e
i

- CUARTO DE MAQUINAS

Encendido
Y apagado

SISTEMA

Balance debe verificar su balance en los diversos cuartos donde deba operar.
Ruido y vibraciones Asimismo, se debe asegurar de que no haya ruidos ni vibraciones y que los

Filiros filtros de aire estén limpios.

Finalmente, el Residente estard atento a la prueba del sistema, en la que s
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REPELLADOS Y ENLUCIDOS

En los repellados y enlucidos hay que cuidar Ia granulometria de las mezclas, |
la textura y homogeneidad del acabado, asi como el espesor y plomo de las
maestras y del acabado final, pues si el espesor del repellado es superioralo  §
necesario ocasionard un desperdicio de material y mano de obra, con la
consiguiente elevacon del costo.

Pisos

El material del acabado de los pisos es muy variado, pero se puede agrupar en
tres grandes categorias: madera, baldosas y p1sos continuos.

Los pisos de madera suelen ser de duela o parqué, mientras que el material de |'
las baldosas puede ser barro sin vidriar, cerdmica vidriada, losetas de pldstico,
baldosas de cemento, mosaicos de cemento, baldosas de terrazo, adoquines de
cemento, mosaicos de piedra o vidrio, o baldosas de piedra, como el mdrmol

y el granito.

Los pisos continuos suelen ser de concreto, de asfalto, de pldstico o de
textiles. Los pisos continuos de concreto pueden ir coloreados, con el
agregado expuesto ya sea pulido o deslavado, o bien, modelados con alguna |
textura o estampado. |

Losetas de pléstlcn Cada uno de estos pisos se
Baldosas de cemenio coloca con una tecnologla
Mosaicos de cemento que difiere de unos a otros,

Bcﬂdnsﬂs de ’I’el'fﬂzo algunas veces radicalmente

y otras apenas perceptible,
pero en términos generales
el Residente debe verificar
que la-basesspbre la que se
cologue sedila técnicamente
correcta, acorde con las

especificaciones,
cerciordndose que os
niveles para el acabado
estén correctamente |
Coloreados sefialados, que la
Con agregados expuestos colocacién se realice con la
Estampado tecnologfa apropiada para
el material, y que las juntas
Asfalio y el piso tengan la
PiGstico apariencia deseada, para

posteriormente verificar |

Texiiles todos los niveles.
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ACABADOS DE MUROS Y TECHOS
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final y el
retoque de los
defectos
evidentes debe
constituir la
parte final en la
realizacion de
cualquier trabajo
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 PUERTAS Y VENTANAS
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Holgura
Mochetas
Terminado
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Dimensiones
Material
Calidad
Anciaje
Nivelacién

Sellos aislantes

anclaje, nivelacion y colocacién adecuada de los topes,

(e constatar :
cerraduras o postigos, sean precisamente los especificados
51 s¢ han indicado sellos aislantes, habrd que atender que
se hayan puesto y que coincidan con los especificados.

vigilar que aquellas
especifique alguna
proteccion, tales como mosquiteros, postigos o toldos, la

ﬁ#m }r'en el Manual de ventanas de esta misma
coleccién.

consulte et

misima



SEGUR]DAD EN LA OBRA
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E | Residente es la persona encargada de vigilar que en la obra
se tomen las medidas necesarias para evitar accidentes, que
pueden provenir tanto de condiciones peligrosas en la obra,

como de actos riesgosos por parte de los trabajadores. R -

= ]
- X

En términos generales toda edificacién implica riesgos para el
personal que labora en ella, pero hay algunas actividades que por
su naturaleza resultan mds peligrosas, como son las
demoliciones, las excavaciones y el trabajo en altura, donde las

medidas preventivas deberdn ser mayores.
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SEGURIDAD EN LA OBRA ———

Un accidente en la obra puede tener consecuencias enr las condiciones de vida de los trabajadores, que estdn all;
para ganarse un salario con su trabajo y no para lastimarse o quedar lisiados. Por tanto, bay que asegurarse d
que en la obra haya las condiciones que permitan un trabajo seguro, con pocos riesgos.

Pero un accrdente tambien (rae consecuencias economicas, tanto por los trastornos y demoras gue puedan
suscitarse, como por las posibles indemnizaciones que hubiera que cubrir. Igualmente, puede tener consecuencias
legales para el propietario, quien podria verse envuelto en litigios y demandas por parte de los accidentados.

MEDIDAS DE SEGURIDAD

Las medidas de seguridad que debe atender el Residente se pueden agrupar en los siguientes rubros:
capacitacion de personal, proteccion de los operarios, organizacion dentro de la obra, cuidado en el
manejo de materiales peligrosos y cuidado en el manejo de maguinaria.

CAPACITACION DEL PERSONAL

La capacitaci6n sobre seguridad al personal consistird
bisicamente en informarle de los riesgos de la obra y las
normas que hay para evitarlos, resaltando la necesidad de
su camplimiento por el bien de todos.

Todo el personal, sin excepcion, asi como los visitantes,
deberdn [levar casco de segunidad en las dreas que se
precisen.

Aquellos trabajadores que laboren en las alturas deberdn
llevar cinturones de seguridad, para protegerse de una
eventual caida,

51 se trabaja con esmeriles o taladros se debe supervisar
que los operarios laboren con los anteojos o caretas de
proteccion necesarios, asi como con guantes y delantales.

Los operarios que trabajen con maquinas compactadoras
deberdn llevar calzado de seguridad inaplastable.




ORGANIZACION DENTRO DE LA OBRA

En lo que se refierea la
organizacion dentro de la obra, el
Residente debe asegurarse de que se
integren las Comisiones de
Seguridad e Higiene establecidas en
las leyes y reglamentos de trabajo, y
que éstas sesionen con la
periodicidad necesaria.

[rualmente, debe cerciorarse de que
s¢ toman las medidas de proteccion
necesarias consistentes en cercas,
delimitaciones, barreras,
circulaciones, sefialamientos,
iluminacidén, limpieza y proteccion
de colindancias.

A fin de limitar ¢l acceso a personas
ajenas a la obra, el predio deberd
estar bardeado con los accesos
controlados, para sélo permitir la
entrada 2 los trabajadores y otras
personas autorizadas.

Deberdn delimitarse claramente las
vias y zonas de circulacion de
peatones, las de paso de vehiculos y
las de mamobras con maquinaria,

Manual del Residente de Obra ——

Asimismo, deberdn ponerse
barreras que impidan el paso
a las zonas donde haya
peligro de accidente dentro
de una excavacién o en las
que pueden caer objetos y
materiales desde arriba.

La obra deberd contar con
las sefiales y letreros visibles
que indiquen a los
trabajadores y a los visitantes
las circulaciones, las zonas
de peligro, las dreas donde es
indispensable usar casco y
las dreas de acceso
restringido,

Las partes oscuras, como fosos o excavaciones profundas don de la visibilidad
sea escasa, deberdn estar iluminadas a fin de hacerlas seguras.

T'ambién deberd cuidarse que ¢l escombro sea retirado con opottunidad para
mantener la obra limpia y aseada, en orden, sin maquinaria, materiales o
herramientas (uera de lugar, con lo que se disminuirdn los riesgos de un

accidente,

78




SEGURIDAD EN LA OBRA

En caso de que haya excavaciones o
vibraciones que puedan afectar las
construcciones vecinas, se deberdn
hacer los muros v ¢l apuntalamiento
necesarios para evitar cualquier dafo.

La zona de trabajo de las excavadoras
debe delimitarse con clanidad, tanto

interfiera en su funcionamiento.
Asimisma, se deben dejar los taludes
de proteccidn necesarios,

Las escaleras y rampas, ademds de
seguras, deberdn tener Ja pendiente y
los anchos reglamentarios, asf como
barandales.

Los andamios deberdn ser seguros, ya sea que se trate de estructuras
tubulares, andamios colgantes o montados sobre caballete. En aquellas partes
de la edificacién donde puedan caer materiales y desperdicios desde las
alturas, se deberdn instalar andamios de seguridad o construir andenes

cubtertos.

botiquines d¢
Primeros
auxilios y
:,"“.L';j'|_*.;i]*.-!'1;'?.-1 de
fuego, tanto de
polvo como de

Bd5.
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MANEJO DE MATERIALES PELIGROSOS

Los materiales peligrosos en las obras suclen ser los
tanques de gas para soldadura, y los liquidos
inflamables, dcidos y explosivos almacenados.

Los tanques de oxigeno y de acetileno se deberdn
guardar separados unos de otros, con sus capuchas
colocadas, en lugares donde se pmhiha fumar

Los liquidos inflamables son principalmente las
zasolinas, los solventes y las pinturas de base solvente,
que se deberdn almacenar en recipientes adecuados v
etiquetados claramente, en lugares donde no se permita
fumar, provistos de extinguidores y con indicacién
clara del teléfono de los bomberos.

Los dados, generalmente empleados para himpieza,
deberdn almacenarse en recipientes de pldstico
adecuados y claramente etiquetados, en lugares limpios
y ascados, manejdndolos con guantes de hule
resistentes a los mismos,

Los explosivos deberdn almacenarse por separado, con
las normas de seguridad indicadas por las autoridades.

MANEJO DE MAQUINARIA

Las mdquinas en mal estado o manipuladas por personal inexperto suelen ser causa de siniestros graves. De allf que ¢
Residente deba insistir en el buen mantcnimiento de los equipos, y en la capacidad y responsabilidad de los operarios;

St se trata de torres grias, se debe vigilar que no lleven mis
carga de la permitida, que tengan la separacion suficiente
unas de otras y de las edificaciones cercanas. Al inicio de
operaciones y, de manera periodica, se debe revisar el estade
de sus poleas y cables,

S¢ debe vigilar, asimismo, la correcta instalacion de los
montacargas y malacates, revisando al inicio €l estado de log
cables y del sistema de frenos y paro. Posteriormente,
durante su operacidén se debe verificar ¢l mantenimiento,

Cuando hay en la obra revolvedoras, conviene cuidar que tengan las tolvas protectoras necesarias sobre los engranes,
bandas y poleas.

En caso de que operen sierras circulares, debe vigilarse que sus hoi~ _cngan las guardas necesarias.
B0




	Untitled 2_01.pdf
	Untitled 2_02.pdf
	Untitled 2_03.pdf
	Untitled 2_04.pdf
	Untitled 2_05.pdf
	Untitled 2_06.pdf
	Untitled 2_07.pdf
	Untitled 2_08.pdf
	Untitled 2_09.pdf
	Untitled 2_10.pdf
	Untitled 2_11.pdf
	Untitled 2_12.pdf
	Untitled 2_13.pdf
	Untitled 2_14.pdf
	Untitled 2_15.pdf
	Untitled 2_16.pdf
	Untitled 2_17.pdf
	Untitled 2_18.pdf
	Untitled 2_19.pdf
	Untitled 2_20.pdf
	Untitled 2_21.pdf
	Untitled 2_22.pdf
	Untitled 2_23.pdf
	Untitled 2_24.pdf
	Untitled 2_25.pdf
	Untitled 2_26.pdf
	Untitled 2_27.pdf
	Untitled 2_28.pdf
	Untitled 2_29.pdf
	Untitled 2_30.pdf
	Untitled 2_31.pdf
	Untitled 2_32.pdf
	Untitled 2_33.pdf
	Untitled 2_34.pdf
	Untitled 2_35.pdf
	Untitled 2_36.pdf
	Untitled 2_37.pdf
	Untitled 2_38.pdf
	Untitled 2_39.pdf
	Untitled 2_40.pdf
	Untitled 2_41.pdf
	Untitled 2_42.pdf
	Untitled 2_43.pdf
	Untitled 2_44.pdf
	Untitled 2_45.pdf
	Untitled 2_46.pdf
	Untitled 2_47.pdf
	Untitled 2_48.pdf
	Untitled 2_49.pdf
	Untitled 2_50.pdf
	Untitled 2_51.pdf
	Untitled 2_52.pdf
	Untitled 2_53.pdf
	Untitled 2_54.pdf
	Untitled 2_55.pdf
	Untitled 2_56.pdf
	Untitled 2_57.pdf
	Untitled 2_58.pdf
	Untitled 2_59.pdf
	Untitled 2_60.pdf
	Untitled 2_61.pdf
	Untitled 2_62.pdf
	Untitled 2_63.pdf
	Untitled 2_64.pdf
	Untitled 2_65.pdf
	Untitled 2_66.pdf
	Untitled 2_67.pdf
	Untitled 2_68.pdf
	Untitled 2_69.pdf
	Untitled 2_70.pdf
	Untitled 2_71.pdf
	Untitled 2_72.pdf
	Untitled 2_73.pdf
	Untitled 2_74.pdf
	Untitled 2_75.pdf
	Untitled 2_76.pdf
	Untitled 2_77.pdf
	Untitled 2_78.pdf
	Untitled 2_79.pdf
	Untitled 2_80.pdf
	Untitled 2_81.pdf
	Untitled 2_82.pdf

